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2.a Conceptnota
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1- Oniwerprichilijnen :

Het projectdossier beschrijft een programma van veel viteenlopende ideeén. Wij wensen
hierop een compleet antwoord te geven waardoor de te reserveren opperviaktes het
voorziene programma overstijgt.

Het is dan ook vanzelfsprekend dat ons voorstel in dienst staat van de uviteindelijke keuzes van
het ziekenhuis.

Het ontwerpteam heeft een maximale inbreiding en minimale vitbreiding als uitgangspunt
genomen.

Het masterplan vraagt een nieuw MTB (Medisch Technisch Blok) te realiseren buiten de
contouren van het bestaande bouwvolume.

Na analyse van het programma en de site hebben wij kunnen vaststellen dat het realiseren
van het nieuwe MTB weg van het bestaande bouwvolume geen antwoord is voor de

veeleisende functionele noden van het ziekenhuis, nog voor de ruimtelijke context van de site.

Wij hebben daarom duidelijk gekozen voor een resolute ingreep : het nieuwe MIB dient voort
te komen uit de bestaande figuratie van het ziekenhuis. Het centrale kruis is tot op heden de
spil van het ziekenhuis. Naar onze mening moet dit kruis dan ook de spil blijven; het nieuwe
gebouw dient complementair te zijn aan de functionaliteit en morfolgie van het bestaande
gebouw.

Het bestaande kruis is sterk afhankelijk van zijn vertikale circulaties. Het bestaande gebouw
wordt beperkt in zijn uitbreiding door de opperviakte-beperkingen op elk nivo. Hierdoor wordt
de flexibiliteit van de afdelingen binnen het gebouw onmogelijk en kan het ziekenhuis nief
verder evolueren om een hedendaags ziekenhuis te blijven.

Door de uitbreiding van de “D-vleugel" aan beide kanten van het kruis met een horizontaal
volume creéren we een grotere basisopperviakte van het gebouw voor de 3 onderste
bouwlagen van het bestaande gebouw.

Hierdoor ontstaan er horizontale circulaties op nivo -1 / nivo 0 / nivo 1 die de vertikale

circulaties ontlasten. Deze horizontale circulaties zorgen ervoor dat het gebouw leesbaar bilijft.

De verschillende circulatiestromen worden ook gescheiden : nivo 0 is de horizontale circulatie
voor bezoekers en ambulante patiénten, nivo 1 is de horizontale circulatie voor medisch
personeel en gehospitaliseerde patiénten.

Het beste concept voor deze opdracht is het concept dat flexibiliteit toelaat.

2/ Circuldties :

Het voorgestelde project werd geconcipieerd met de bedoeling om :
- de algemene circulaties niet te vermeerderen;
- de frequentie van het gebruik van de bestaande liffen te verminderen.

Het gevolg zal ziin dat de horizontale circulatie en de wachttijd voor de liften zal verminderen;
de gebruikskosten zullen afnemen en het comfort zal toenemen.

De verbindingen komen overeen met de principes van de verschillende zones vuil / rein /
aseptisch.

Er wordt ook gestreefd naar een duidelike scheiding van de patiéntenstroom en ambulante
patiénten en de scheiding van de circulaties van het medisch personeel en de
gehospitaliseerde (bedlegerige) patiénten.

De verbinding tussen de kleedkamers, daghospitaal, operatiekwartier en de PAZA wordt
gearticuleerd door de plaatsing van 2 nieuwe liften voor personen en bedden.

De verbinding tussen apotheek, cenfrale sterilisatie en operatiekwartier wordt gearticuleerd
door de plaatsing van 1 personenlift die de vuile zones vertikaal dient.

De verbinding tussen apotheek, centrale sterilisatie en operatiekwartier wordt gearticuleerd
door de plaatsing van 2 goederenliften die de reine zones vertikaal dient. '

Al deze bewegingen van goederen en personen zjn tot op heden afhankelik van de
bestaande centrale liftengroep in het kruis van het gebouw.

3/ Compactheid :

Als we het onderzoek willen verderzetten qua investering en uitbating is het een noodzaak om

een compact gebouw te concipiéren.
We beperken het aantal nieuwe gevels wat vervolgens de vraag naar verwarming en koeling

beperkt.
We verwachten dat het huidige installatievermogen niet zal moeten worden verhoogd.

4/Localisatie van de functies volgens het programma :

We hebben het dagziekenhuis op het gelijkvioers (nivo 0) geplaatst ifv het comfort van de
patiénten (toegankelikheid) en dit met een eenvoudige en rechistreekse ingang vliakbij het
operatiekwarlier en de PAZA op nivo 1.

De apotheek is geplaatst op nivo -1 voor een gemakkelike toelevering door de leveranciers
aan de nieuwe achtergevel van het gebouw.

De sterilisatie ligt op nivo 0 voor een rechtstreekse verbinding met de apotheek (nivo -1) en het
operatiekwartier (nivo 1).

Het operatiekwartier is geplaatst op het hoogste nivo van de uitbreiding zodat hogere
plafonds kunnen geredaliseerd worden op dit nivo wat noodzakelik is voor een hedendaags
operatiekwartier.

De kleedkamers worden ingeplant op -1 boven de nieuwe ondergrondse parking en onderaan
in het nieuw Medisch Blok zodat de circulatie van het personeel van dit Medisch Blok beperkt
blijft en waardoor de liftengroep in het kruis van het gebouw ontlast wordt.
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De distributie van de functies is zo geconcipieerd dat de bouwwerken kunnen gerealiseerd
worden zonder de werking van het ziekenhuis te hinderen.

De beperkte doch echter brede gangen in het nieuwe gebouw verhoogt de hygiéne binnen
het gebouw doordat het contact met de muren en wanden hierdoor wordt beperkt.

4.1. Constructie :

Voor de constructie van de uitbreiding baseren we ons op de structuur van het bestaande
gebouw, met name de bestaande module van 3,60m. Het gebouw wordt opgetrokken in een
betonnen skeletstructuur met de gevels als modulaire enveloppes.

4.2. Maximale Inbreiding — Minimale Uitbreiding :

- Gebruik van de nutteloze restruimte tussen het huidige gebouw van Oncologie en vieugel D,

- Inbreiding tot tegen het hart van het kruis, nl. het nieuwe MTB tot tegen de kern van het
bestaande gebouw wat heel wat overbodige circulaties voorkomt,

- Compact bouwvolume = energiezuinig bouwen = duurzaam bouwen

- De uitbreiding wordt architecturaal gekenmerkt door een horizontdliteit die een contrast
geeft met de vertikdliteit van het bestaande gebouw,

4.3. Programmad van eisen :

4.3.1. Dialyse :

- De toegang voor patiénten gebeurt via de nieuwe parking (nivo -2) naar het hart van het
kruis om vervolgens via de bestaande liften nivo 9 te bereiken : nivo 9 heeft een mooi
panoramisch uitzicht waardoor er samen kan “gedialyseerd” worden. De nachtelike dialyse
kan praktisch geregeld worden met een incheck- en uitcheckuur gelijkend op een
hotelaccomodatie.

4.3.2. Centrale Sterilisatie Eenheid (CSA) :

De afdeling sterilisatie wordt in het hart van het nieuwe MTB (Medisch Technisch Blok) geplaatst
zodat er een functionele samenhang ontstaat met het operatiekwartier en de apotheek wat
heel wat verplaatsingstijd zal doen uvitsparen.

4.3.3. Operatiekwartier :

- 12 operatiezalen, symmetrisch opgebouwd volgens de as van het kruis (door de vleugels D en
E).

- Per zijde van deze as, 6 operatiezalen met bijhorende technisch blok naast de operatiezalen
ipv bovenop het dak.

- 10 operatiezalen van 50 m2 + 2 operatiezalen van 60 m2,

- Scrub en materieel is identiek opgesteld in elke operatiezaal en de afstand tot de
kleedruimtes en de steriele berging is voor elke operatiezaal tot een minimum beperkt,

- Sluis is strategisch opgesteld.

4.3.4. Chirurgisch Daghospitaal :

Deze krijgt zoals de fysiotherapie-kiné een plaats op nivo 0 en is samen met de fysiotherapie-
kiné optimaal bereikbaar voor ambulante patiénten en bezoekers vanuit de hoofdinkom van
het ziekenhuis op nivo 0.

Volgens het projectdossier van Middelheim kiezen wij voor scenario 2 voor wat betreft de
“hotelfunctie van het chirurgisch daghospitaal” ; chirurgisch daghospitaal in het MTB (Medisch
Technisch Blok) en de Fertiliteit in het hoofdgebouw, in ons ontwerp voorzien op nivo é samen
met gynaecologie. Gezien de flexibiliteit en compactheid van het nieuwe en bestaande
gebouw samen zou de afdeling ferfiliteit ook op nivo 1 vieugel E kunnen geplaatst worden

zodat de afstand tussen het chirurgisch daghospitaal -met een intemistische unit- tot het
minimum wordt herleid.

4.3.5. Apotheek :
De Apotheek wordt ingepland onderaan het nieuw MTB en is via de nieuwe achtergevel

bereikbaar voor leveringen.

4.3.6. 9° Verdieping :
Het ontwerp voorziet op de 9de verdieping van het kruis de afdelingen dialyse, oogheelkunde

en diabetes.

4.3.7. Kleedruimtes :
De algemene kleedruimtes krijgen een bevoorrechte plaats binnen het nieuwe Medisch

Technisch Blok: de bereikbaarheid via het doorlopende park en via de nieuwe ondergrondse
parkings en de korte loopafstanden tot de drukbezette afdelingen binnen het MTB zorgen voor
een kwaliteit die sterk zal worden geapprecieerd door het medisch personeel.

4.3.8. Fysiotherapie-Kiné :
Deze krijgt zoals het chirurgisch daghospitaal een plaats op nivo 0 en is samen met het
chirurgisch daghospitaal optimaal bereikbaar voor ambulante patiénten en bezoekers vanuit

de hoofdinkom van het ziekenhuis op nivo 0.

4.3.9. Extra Eisen / Wensen / Flexibiliteit :

Multifunctioneel Platform voor geneesheren : het is de bedoeling om in de toekomst de
administratie maximaal uit het “kruis" te brengen; door het verplaatsen van de dialyse naar het
kruisgebouw komt er plaats vrij in Blok F op nivo 0 voor ongeveer 500 m2 administratieve
functies.

Dit kan ingevuld worden als een multifunctioneel platform met plaats voor o.a. een bibliotheek,
ontmoetingsruimtes, vergaderzalen, en werkruimtes voor geneesheren onder de vorm van een

landschapskantoor voor geneesheren.

Het concept geeft flexibiliteit aan de invulling van het fotale gebouw en aan adlle particuliere
invullingen over de jaren heen; enkele voorbeelden :

- Het architecturaal concept geeft in eerste rang mogelikheid tot een volume-uitbreiding van
blok A+l ter plaatse van de afdeling Oncologie; er is sprake van een noodzaak van 2 extra
bunkers met lineaire versnellers tegen 2012.

- Administratie dient best maximaal uit het kruis gehaald te worden; we deden reeds een
aanzet door administratie te plaatsen in blok F op nivo 0. Op termijin kan blok F een volledig
administratief blok worden.
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5/ Duurzaam Bouwen :

We maken geen gebruik van gesofisticeerde ingrepen om een duurzaam gebouw te
readliseren. We baseren ons op enkele eenvoudige basisprincipes :
- een compact bouwvolume met daardoor een beperking van de gevelopperviakte en daarbij
een streven om het bilkomende installatievermogen beperkt te houden,
- beperkte raamopeningen in de buitengevel (alleen op nivo 0 voor daghospitaal en kiné),
- daglicht via de 2 atriums déér de transparante binnengevels die vitgeven op de atriums, o.a.
voor daghospitaal, kiné en operatiekwartier die geen ramen hebben in de buitengevel,
- verhogen van de isolatiewaarden van de buitengevel door de verdubbeling van de diktes van
de isolatiematerialen,
- recuperatie van de warmte die vrij komt van het operatiekwartier,
- het horizontaal karakter van de ontwerp biedt mogeliikheden voor de captatie van zonne-
energie,

Synthese hoge omgevingskwaliteit

Niet alleen technische installaties maken het mogelik om hernieuwbare energie te gebruiken
(fotovoltaische panelen,zonneboiler,...), het gebouw wordt op een zodanige manier geconcipieerd dat
een rationeel gebruik van energie mogelijk wordf.

- oriéntatie van het gebouw en de positie van de ramen.

— Verdubbelde isolatie zonder koudebruggen.

— Verwarmingsinstallaties met hoog rendement.

— Venlillatieinstallaties met warmterecuperatie

— Gecentrdliseerd technisch beheer systeem dat toelaat om de werking van het gebouw te
controleren en te optimaliseren, dit terwijl het comfort en de veiligheid van de gebruikers behouden
wordt.

De volgende criteria zijn voorgesteld voor de milieu-classificatie van het gebouw.

ECO-bouw

- relatie met de omgeving:

Het nieuwe geheel is volledig in overeenstemming met het organisatieschema van de site. Het globaal
ecologisch concept (gesloten aan het noorden, open naar het zuiden), en de zorg voor de gebruikers
en het personeel leiden ertoe het gebouw als performant te beschouwen.

- werf met geringe hinder:

De hinder van de werf beperken (lawaai en zicht), de hoeveelheid niet bruikbaar afval beperken; afval
selectief sorteren volgens valorisatiemogelijkheden; een communicatieplan ontwikkelen wat betreft een
groene werf. Wat dit criterium betreft kunnen we dit gebouw als performant beschouwen.

ECO-beheer

- energiebeheer:

Ecologisch concept, prestatie van de gebouwschil, warmte- en elektriciteit productie
(warmtekrachtkoppeling, hogerendementsketel), kruistegenstroomliventilatie (warmterecuperatie), lage
temperatuursdistributie, centrale besturingssysteem, regeling en opfimalisatie van de systemen,
hernieuwbare energie (zonneboiler of fotovoltdische panelen). Wat dit criterium betreft kunnen we dit
gebouw dals performant beschouwen.

- waterbeheer:

Recuperatie van het regenwater van het dak, opvangput, hergebruik van regenwater voor het sanitair,
voor besproeiing, voor de schoonmaak. Wat dit criterium betreft kunnen we dit gebouw als performant
beschouwen.

- beheer van de afvalproductie:

We bevorderen de waardering van het afval door de gebruikers erfoe aan te zetten het sorteren en de
inzameling te rationaliseren. De beschikbaarheid van afvalcircuits en van gebruikte materialen in het
zZiekenhuis laten een opstelling toe van rationeel afvalbeheer. Wat dit criterium betreft kunnen we dit

gebouw als performant beschouwen.

- beheer, onderhoud en behoud:

De duurzaamheid van materialen en het onderhoudsgemak en het behoud van HVAC systemen, het
afstellen ifv aflezen op het centrale besturingssysteem, het behoud van verlichtingssytemen, het
afstellen ifv aflezen op het centrale besturingssysteem.

Wat dit criterium betreft kunnen we het gebouw als performant beschouwen.

Comfort

- comfort binnenklimaat:

In het koude seizoen: zeer performante isolatie van de gebouwschil; in het warme seizoen: zonnewering
en ventilatie van de ruimtes, koelplafonds, kruistegenstroom ventilatie. Wat dit criterium betreft kunnen
we dit gebouw dls performant beschouwen.

- akoestisch comfort:

Akoestische bescherming tegen geluid van buitenaf gebeurt door middel van de massa van de
constructie en de isolatie. Beheersing van de akoestische isolatie tussen onderling verbonden ruimtes
gebeurt door genormeerde kwalitatieve muren. Akoestische controle voor een perfecte
verstaanbaarheid van het woord - beheersing van geluiden en interne en externe ftrilingen van
technische toestellen — beheersing van geluidsoverlast op de werf. Wat dit criterium betreft kunnen we
dit gebouw als performant beschouwen.

- visueel comfort:
Rol van de naar het zuiden gerichte dubbele gevel in de kwadliteit van het licht, zonnewering en
rolluiken. Compensatie van het kunstiicht ifv het daglicht.

Wat dit criterium betreft kunnen we dit gebouw als performant beschouwen.

- gezondheid:

Kruistegenstroom ventilatie met variabel debiet, behandeling van de sfeer door middel van de
schittering van de muren (temperatuur en verminderde snelheid van de lucht), bijzondere maatregelen
wat befreft de filtratie, biizondere maatregelen wat betreft de strijd tegen legionella.

Wat dit criterium betreft kunnen we dit gebouw als performant beschouwen,

4/ Fasering van de werken :
(zie ook bouwschema in bijlage).

Deze fasering en de verschillende voorgestelde verplaatsingen van de afdelingen zijn met de
opdrachtgever nog te bespreken. Wij hebben geprobeerd om aan alle wensen te
beantwoorden.

Het ontwerp voorziet 6 fases waarin het programma van het projectdossier wordt gerealiseerd :

-fase 1:
constructie ruwbouwwinddicht van Blok D deel x — (nivo's -2/-1/0/1).

-fase 2:

Inrichting van Blok Dx waarbij de nieuwe kelder dienst zal doen als archief in afwachting van
de digitale archievering van het archief. Ook kan er reeds gebruik worden gemaakt van de
ondergrondse verbinding tussen het Kinderziekenhuis en het Algemeen Ziekenhuis. In een
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latere fase (die echter geen deel uitmaakt van deze studieopdracht) zal de kelder worden
vitgebreid met ondergrondse parkings en de bijhorende in- en uitrit(ten).

De op dat ogenblik reeds bestaande kelder zal dan ook als parking in dienst worden genomen
met als gevolg dat de 2 afzonderlifke tunnels dan pas hun werkelike nut zullen bewijzen : de
ene tunnel als rechistreekse (ondergrondse) toegang voor bezoekers vanuit de parking naar
het Kinderziekenhuis, de andere tunnel als overdekte (ondergrondse) verbinding voor het
medisch personeel (en transport van bedlegerige patiénten) tussen het Algemeen Ziekenhuis
en het Kinderziekenhuis.

De apotheek zal tijdelijk worden ondergebracht op nivo -1 van Blok Dx; dit is de enige functie
die een tijdelijk onderdak krijgt gedurende gans het realisatieproces van het project. De kosten
van deze tijdelijke inrichting kunnen beperkt worden gehouden doordat de apotheekfunctie
niet aan specifieke inrichtingsvoorwaarden moet voldoen. Een fijidelike behuizing in containers

is hierdoor overbodig geworden.

Op nivo 0 en nivo 1 van Blok Dx kunnen respectievelijk het daghospitaal en 6 operatiezalen
van het O.K. definitief worden ingericht. Deze kunnen indien gewenst vanaf dan in dienst
worden genomen, echter met het ongemak van de connecties met de bestaande sterilisatie,
apotheek, INZO en PAZA.

- fase 3 ;
Renovatie van Blok A+l en constructie van Blok D deel z - (nivo's -1/0/1).

- fase 4 :
In deze fase worden alle functies verplaatst in voorbereiding van de verdere inrichting van het

operatie-nivo : Neurologie en NKO, gastro en pneumologie, gynaecolgie en fertiliteit worden
verplaatst naar de éde en 8ste verdieping zodat PAZA en INZO hun infrek kunnen nemen op de
vrijgekomen vleugels op nivo 0.

De bestaande afdeling Gynaecologie is verouderd en gedemodeerd zodat dit de kans geeft
om een aantrekkelijke dienst te redliseren die voldoet aan de meest moderne comforteisen.
Ook de afdelingen Oogheelkunde en Diabetes verhuizen.

De gewenste Oogkliniek kan hierdoor werkelijkheid worden.

-fase 5:

In deze fase kan de apotheek zijn definitieve plaats krijgen op nivo -1 van Blok Dz en kan
vervolgens het gerenoveerde Blok A+l en het nieuwe Blok Dz worden ingevuld met é
operatiezalen, fysiotherapie-kiné, oncologie en kleedruimtes. Ook de inrichting van Blok D deel
y met sterilisatie en de dienstruimtes van het O K. (operatiekwartier) kan dan gerealiseerd
worden.

Hieruit volgt de ingebruikname van het nieuwe O.K.

-fase 6:

Door de verplaatsing van het O.K. naar zijn nieuwe locatie is de 99¢ verdieping vrijgekomen
voor de invuling met de afdeling Hemodialyse om vervolgens op zijn beurt plaats te maken
voor een extra administratief platform op nivo 0 in Blok F.

7/ Omgevingsaanleg :

Door de maximale inbreiding en de minimale uitbreiding blijfft de parkzone, zoals voorzien in
het masterplan, zoveel mogelik gevrijwaard ondanks de realisatie van nivo's van ongeveer
3200 m2 op nivo 0 en ongeveer 3200 m2 op nivo 1.
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