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inleiding




et gebouw waarin het gemeentehuis is ge-

huisvest, de voormalige St. Jozefskliniek,
Is aan modernisering toe. Het gebouw verkeert
bouwkundig weliswaar in goede staat, bouwfy-
sisch is het achterhaald. Ook de organisatie van
het gebouw, de afwerking en de uitstraling zijn
voor verbetering vatbaar.

De wens van de gemeente om het gemeente-
huis in dit gebouw te huisvesten en te blijven huis-
vesten is, gezien het karakter en de potentie van
het gebouw, begrijpelijk.

Aan ons is gevraagd een visie te geven op de
renovatie, in de breedste zin des woords, van het
gebouw. De projectdefinitie maakt duidelijk dat

het niet alleen gaat om het bouwkundig verbe-
teren van het pand, en het voorzien in wat extra
vierkante meters voor de organisatie.

De eigenlijke vraag is hoe de voormalige St. Jo-
zefskliniek een duurzaam gemeentehuis wordt.
En duurzaamheid is méér dan energiezuinigheid:
duurzaam is een gebouw dat verschillende orga-
nisatievormen kan opnemen; Duurzaam is een
gebouw dat lang meegaat; Duurzaamheid is ook
te vinden in een gezond binnenklimaat; Duur-
zaamheid vertaalt zich terug in een lange houd-
baarheid: Duurzaamheid betekent ook dat de ste-
delijke setting in orde moet zijn; En duurzaamheid
tenslotte, rendeert...



waardering









et Vlaams instituut voor Onroerend Erfgoed

heeft in zijn Inventaris het gemeentehuis van
Beerse opgenomen. Het is niet beschermd, maar
er is wel een zorgplicht vanuit de gebruiker/eige-
naar.

Het gebouw van de hand van de architecten Wijn
en Boon is ontworpen als een geboortekliniek van
de congegratie van de zuster Augustinessen. Het
bouwjaar 1935-36 verklaart het wat ambivalente
ontwerp. Enerzijds is het een ontwerp dat in de
nieuwe zakelijkheid geaard is, anderzijds heeft het
vele details die verwijzen naar de art-deco. De for-

mele toegangspartij suggereert een symmetrie die
onmiddellijk weersproken wordt door de vleugels.
De zakelijkheid is terug te vinden in de gelijkwaar-
digheid tussen begane grond en etage. De verheven
entreepartij ontkent deze gelijkwaardigheid op zijn
beurt. De rijkheid zit bij dit gebouw in de details en,
voor de liefhebber, in de strijd tussen beide stijlen.

De baksteenarchitectuur is ook rijker dan de

eerste aanblik verklapt: rondom de raamkozijnen,
de deurpartijen, maar ook in de twee vertikale ele-
menten zijn kleine verbijzonderingen aangebracht.
De verdiepte lintvoegen versterken het horizontale

karakter. De tegelverbanden maken mooie rondin-
gen bij de deuren mogelijk. Een kleine verdieping in
het metselwerk markeert de opgaande torens.

De oorspronkelijke functie is nog altijd leesbaar
in het gebouw. De centrale gang met aan weerszij-
den kamers. De dubbele raamkozijnen in de ver-
blijven. Ook de ingebouwde kasten zijn een residu
uit het verplegende verleden.

Het langgerekte gebouw heeft een leesbaar
ritme, met in het midden een stevig aangezette
hoofdentree. Hoewel de rozentuin aan de voorzijde
anders suggereert is het gebouw niet symmetrisch.

Het voorterrein behoort bovendien niet uitsluitend
tot het gemeentehuis: dewegvormteen belangrijke
ontsluitingsweg voor de erachter gelegen buurt.
De opgave is om dit monumentale gebouw zoda-
nig te herwaarderen dat het weer op zijn plek staat,
met meer betekenis in de omgeving staat en een
liefdevolle relatie heeft met de gebruiker. De entree
is de entree, de vleugels verwijzen naar woonwijk
respectievelijk Echelpoel. De renovatie en uitbrei-
ding versterkt het karakter zonder te falsificeren.




programma









n de projectdefinitie is een programma van ei-

sen gegeven, zowel in absolute getallen als in
werkwijze. De briefing zorgde voor duidelijkheid,
of juist onduidelijkheid: het programma moet
vooral niet te letterlijk worden genomen.

De in het programma genoemde metrages ten
opzichte van de werkzaamheden afgezet zijn dan
ook ruim. Met een BVO van bijna 28.5 m? per per-
soon worden de werkplekken of heel royaal, of de
meters slecht benut. Belangrijker leidraad is het
WSG-rapport ‘Naar een kwaliteitsvolle dienst-
verlening in de gemeente Beerse’, waarin de ge-
meente de bewoner dient.

Een eerste aanzet is reeds terug te vinden in
het programma van eisen: er is onderscheid ge-
maakt tussen front-office” en "backoffice’, waar-
bij het front-office een deel van de loketfuncties
overneemt.

Ook het benoemen van clusters, die elk een ei-
gen publiekscontact en werkwijze kennen biedt
een handleiding in de indeling van het gemeen-
tehuis. Een tweetal clusters heeft veelvuldig pu-
bliekscontact: Grondgebonden Zaken en Burger-
zaken. Grondgebonden Zaken krijgt daarbij ook
nog de meeste collegae aan tafel. Het clusteren
van functies betekent dan ook het clusteren van

verkeer en bezoek.

Hoe meer het gebouw openstaat voor bezoe-
kers, hoe belangrijker het is dat men weet waar
men is. In de projectdefinitie en de VWSG-studie
wordt het belang van een centrale hal al geduid.
De hoofdopzet, in gevel en plattegrond, nodigt ook
uit om deze te realiseren. Daarmee wordt het dui-
delijk waar men is en moet zijn.

De Centrale hal is er niet alleen voor de bezoe-
kers, ook voor de ambtenaren die werkzaam zijn
in het pand vormt het een herkenningspunt waar
men steeds terugkomt.

Ook wordt op deze wijze mogelijk gemaakt om

op natuurlijke wijze verschillende soorten werk-
plekken in het gebouw op te nemen. Open waar
het open kan (de front- en backoffices van grond-
gebonden zaken en burgerzaken), gesloten waar
het moet (voor het bestuur en de diensthoofden).
Binnen het ontwerp moet een balans gevonden
worden tussen open en gesloten, waarbij ook re-
kening is gehouden met de aanvullende zaken als
spreekkamers of concentratiewerkplekken bin-
nen de meer open kantoren.
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I_let gemeentehuis is gelegen aan de Zuide-
lijke Groene Poort van Beerse. De ontwikke-
ling van deze poort is onderwerp van een aparte
studie.

Duidelijk is dat het gemeenteplein, ingericht
als een concentrische rozentuin. Het onderhoudt
geen goede relatie met de Bisschopslaan, een
andere inrichting heeft dan het gemeentehuis zelf
aanreikt en de tuin, vreemd genoeg, tegelijkertijd
de ontsluiting vormt van een deel van Beerse.

Aan de ontwerper van de Groene Poort is het
om deze zaken weer in balans te brengen, aan de
architect is het om de juiste handreikingen te bie-
den.

Binnen het ontwerp van het gemeentehuis moet
wel rekening worden gehouden met de parkeer-
gelegenheid, de entree van het park en moet een
oplossing worden gevonden voor de fietsenstal-
ling.




e Echelpoel ligt verscholen binnen de ge-
meente en zou zich mogen manifesteren
aan de Bisschopslaan. Het Gemeenteplein en
de brandweerkazerne blokkeren het zicht op dit
park. Het voorterrein van het gemeentehuis, nu

ingericht als rozentuin, maakt geen onderdeel uit
van de Echelpoel. Ook weet het geen goede rela-
tie met het gemeentehuis te onderhouden door
de concentrische opzet die afwijkt van de asym-
metrische gevel. Het is een object op zich.




oor de Echelpoel een sterkere relatie te ge-
Dven met het gemeenteplein, manifesteert
het park zich aan de Bisschopslaan. Het gemeen-
teplein moet een sterke relatie krijgen met het
gemeentehuis. Voordat de rozentuin werd aange-
legd, was er sprake van een gazon. Op het eerste
gezicht is dit een betere oplossing dan de huidige
formele tuin.

Ook aan de achterzijde van het gemeentehuis
kan de Echelpoel worden doorgetrokken. Het ge-
meentehuis vormt de verbinding tussen park en
stad.

De Salamanderweg wordt losgemaakt van het
Gemeenteplein zodat deze zich als een zelfstan-
dige straat gedraagt.




et gemeentehuis zelf moet twee stappen

maken. Enerzijds markeert het één van de
entrees van de Echelpoel, anderzijds moet het zo-
danig worden getransformeerd dat de entree van
het gemeentehuis voor iedereen op een heldere
en bereikbare plaats te vinden is.

De architectonische centrale entree, met ver-
hoogd accent en trappartij, is niet integraal toe-
gankelijk. De trappen vormen voor velen een hin-
dernis. Een gemeente kan niet accoord gaan met
een andere ingang voor deze personen. De hoof-
dentree moet voor eenieder op dezelfde plaats
gelegen zijn.

Omdat een deel van de bezoekers per auto zal
arriveren en een deel per fiets, te voet of anders-
zins benadert men van twee zijden het gebouw:
vanaf de parkeerplaats aan de achterzijde (het
blik verdient geen plaats op het gemeenteplein)
en vanaf het gemeenteplein aan de voorzijde.

De bezoeker moet in één oogopslag de juiste
entree weten te vinden. De architectuur wijst de
oude hoofdentree aan. Deze wordt in de plan-
nen dan ook weer hersteld, maar nu over de volle
diepte van het gebouw. Daarnaast verwijzen de
vleugels naar de Echelpoel en de naastgelegen
woningen.
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n aansluiting, of aanvullend, op de meegegeven

schetsen voor de herinrichting stellen wij voor
afstand te doen van de concentrisch aangelegde
tuin. Deze tuin behoort niet tot het architecto-
nisch idioom van het gemeentehuis, noch tot het
landschappelijk idioom van de Echelpoel. Door de
bomenrijen aan de voorzijde te behouden ontstaat
een voorterrein dat verwijst naar de Echelpoel en

zicht biedt op het gemeentehuis.

De vlakte die ooit eens voor de St. Jozefskliniek
gelegen heeft is wel erg kaal en sober, en past
ook niet meer in de huidige tijdgeest. Door uit te

gaan van een laag, groen tapijt, zénder de con-
centrische paden en hagen, in combinatie met (de
reeds bestaande) bomen wordt een goede mid-
denweg gevonden tussen het op een gazon plaat-
sen van een object en een aangenaam verblijfs-
gebied, dat het gemeenteplein ook moet zijn.

Het utilitaire deel van de opgave: parkeren, fiet-
senstalling en bevoorrading wordt aan de achter-
zijde opgelost, zodat het voorterrein zich geheel
kan richten op haar daadwerkelijke taak: ver-
blijfsgebied en voorterrein.




architectuur
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De huidige voorgevel heeft een duidelijk cen-
trum, gevormd door de voormalige hoofden-
tree. De beide vleugels zijn horizontaal gericht
waardoor het pand zich lekker breed voordoet.
Met de liftschacht en de voormalige kapel maakt
de rechtervleugel duidelijk dat er nog iets is, een
zij-ingang, de Echelpoel. In verband met de inte-
grale toegankelijkheid is de zij-ingang inmiddels
de hoofdingang geworden. Voor de bezoeker is dit
niet direct duidelijk. Ook niet voor de bezoeker die
aan de achterzijde parkeert.



B reng het hart weer centraal in het gebouw,
zowel aan de voor- als achterzijde. Maar doe
dat voor anders dan achter: de formele represen-
tatie van het gemeentehuis zal altijd aan de voor-
zijde, aan het gemeenteplein, aan de Bisschop-
slaan moeten zijn. Een architectonische omkering
is ongewenst, echter functioneel zullen voor- en

achterzijde meer gelijkwaardig worden. Omdat
het parkeren bij voorkeur niet op het gemeente-

plein plaats heeft, is een toegang wenselijk, en

wel een duidelijke toegang, niet een achterafje.



e achtergevel benadrukt nu een uniforme

horizontaliteit. De kleine diepteverschillen
en balkons geven slechts een reliéf aan de lengte.
De kapel duidt nog wel de zijingang aan. Voor de
bezoeker die van deze zijde het pand nadert is
duidelijk dat dit de achterzijde is. De entree moet
men elders zoeken.



et het aanbrengen van een nieuw centrum,
Mwordt de achterzijde tot tweede voorzijde.
De formele voorzijde blijft de representatie aan
het gemeenteplein, functioneel zal de achtergevel
toch meer als voorzijde (entreezijde] dienen.

/o ontstaat een functionele gelijkwaardigheid
die het de bezoeker, goed ter been of niet, van
beide zijden mogelijk maakt het gebouw waardig
binnen te treden.



levend archief
levend archief

bndersteunend:
archief sanitair

open kantoren:
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ondersteuning en algemeen



et centrum, laten we het gemeentecour noe-

men, scheidt en verbindt de verschillende
clusters. Centraal in het gemeentecour liggen
de bestuursfuncties, met op de begane grond de
raadszaal, annex trouwzaal. Daarboven houden
burgemeester en schepenen kantoor.

De twee diensten die in open kantoren gaan
[en kunnen) werken, worden bijeen geplaatst. De
Frontoffices zijn middels een balie vertegenwoor-
digd in de gemeentecour. Via een directe trap zijn
de bovengelegen back-offices bereikbaar. De be-
staande structuur biedt ruimte aan veel levend
archief, dat in de directe nabijheid van de werk-
plekken is te vinden.

Sommige functies vragen van nature een meer
beschutte werkplek, ofwel omdat veelvuldig ge-

voelige gesprekken plaatsvinden, ofwel omdat
veelvuldig bezoek andere werknemers stoort. Dit
zijn veelal stafmedewerkers, en die zullen hun
plaats vinden in cellenkantoren.

Hiermee valt het gebouw uiteen in twee delen:

De rechtervleugel waarin vooral cellenkantoren
te vinden zijn, met geen tot weinig burgerbezoe-
kers, huisvest de ondersteunende functies en de
algemene dienst.

De linkervleugel, zo veel mogelijk opengewerkt,
biedt ruimte aan burgerzaken en grondgebonden
zaken. Deze diensten ontvangen veel bezoekers,
zowel intern als extern. Naast landschapskan-
toren zijn hier ook concentratiewerkplekken en
spreekkamers te vinden.
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Tweede etage, zie voor m? en functies de bijlagen

centraal archief
[ ondersteunend en techniek

De huidige structuur van het gemeentehuis is
zoals je verwacht van een oude kliniek; een cen-
trale doodlopende gang met aan weerskanten
kamertjes. De architect is zich indertijd niet te
buiten gegaan aan veel frivoliteiten en andere uit-
spattingen in het interieur.

De heldere structuur is het behouden waard,
mits zij goed wordt ingezet en opengebroken, zo-
dat de ruimtelijkheid van het plan versterkt wordt.
Ook hier biedt de centrale hal uitkomst. Deze

scheidt en verbindt.

Door zoveel mogelijk gebruik te maken van
de bestaande structuur wordt het duurzame ka-
rakter van het gemeentehuis onderstreept. De
structuur, de hoogte de afmetingen, zij zijn alle in
staat veranderende functies op te nemen. Door de
draagstructuur zoveel mogelijk te wijzigen naar
een kolomstructuur, die al latent in het gebouw
aanwezig is, kunnen verschillende organisatie-
vormen in het gebouw worden opgenomen.






D e voorzijde is terughoudend behandeld. Deze
Is in prachtige staat en eveneens architecto-
nisch uitgebalanceerd. De ingrepen in de gevels
beperken zich dan ook vooral tot de achterzijde.
Door een extra laag bij de entreetoren te plaatsen
manifesteert deze ingreep zich ook aan de voor-
zijde: de verbreding van het trappenhuis, de extra

diepte die aan het gebouw wordt gegeven komt
de architectuur ten goede. De toch wat iele en-
treepartij wordt wat verzwaard, de horizontaliteit
van het gebouw wordt versterkt.

Er komt extra nadruk op de entreepartij te lig-
gen. Het is de bezoeker duidelijk dat men welkom

is, en waar men welkom is. De formele entree met
de trap is opengesteld voor eenieder, maar zal in
de praktijk vooral voor feestelijke gebeurtenissen
worden gebruikt. Denk aan bruiloften, verkiezin-
gen en, wellicht een toespraak door Albert Il. De
naastgelegen deur op maaiveld, die wat uiterlijk
betreft niet onderdoet voor de formele, zal als

voordeur worden gezien.
De voorgevel wordt dus vooral gerestaureerd,
gerenoveerd en opgefrist.
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i) de achtergevel komt de gemeentecour naar

buiten. De raadzaal staat letterlijk op straat.
De kromming en de luifel leiden de bezoekers het
gemeentehuis in, terwijl ze terloops een blik in de
raadzaal kunnen werpen. Of de trouwzaal natuur-
lijk. Door de raadzaal iets verdiept aan te leggen
ten opzichte van het bestaande peil kan ook een

mooie hoogte worden bereikt, die behoort bij een
dergelijke functie. Het bestaande volume wordt
plaatselijk met één extra bouwlaag uitgebreid,
waardoor de raadzaal en bestuursruimten een
rustige achterwand krijgen. De bestuursdiensten
onderscheiden zich van het bestaande gebouw
door het metselwerk: in een staand verband, met

dezelfde steen als het hoofdgebouw wordt deze
gemetseld. Hierdoor gaat het op in de bestaande
architectuur, zonder te doen alsof het altijd zo ge-
weest is.

Dit onderscheid wordt ook leesbaar in de kozij-
nen. Gebaseerd op de bestaande houten kozijnen,
maar door een verticale in plaats van een horizon-

tale oriéntatie onderscheiden ook de raamopenin-
gen zich, zonder zich af te zetten. Het is een vari-
atie binnen het thema dat door de oorspronkelijk
architecten Wijn en Boon reeds is ingezet.



back-office

et gemeentecour vormt de belangrijkste
bouwkundige ingreep. In het hart van het ge-
bouw wordt niet alleen een grote hal gerealiseerd
over twee etages, maar ook een extra verdieping.
De linkervleugel wordt zoveel mogelijk open
gebroken, de latente kolomstructuur wordt ge-
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front-office

bruikt. Hierdoor ontstaat een groot landschaps-
kantoor voor Burgerzaken en Grondgebonden
Zaken. Deze diensten weten zich met de balie
vertegenwoordigd in de gemeentecour.

In het hartvan het gebouw, op de gemeentecour
staat nu de raadszaal, met daarboven het bestuur.

i |
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raads- en trouwzaal
bestuur

De directe toegang voor de raadszaal vanuit de
gemeentecour, maar ook het zicht op de hande-
lingen in de zaal vanuit de cour zorgen voor een
directe betrokkenheid van de bezoekende burger.
Voor huwelijksvoltrekkingen wordt de zaal ook
gebruikt. De aansluiting op het formele bordes,

ondersteunend en algemene dienst

voor het strooien van rijst, loslaten van ballonen
of duiven, blijft dan ook gewaarborgt.

Omdat de nieuwbouw, het deel waarin beestuur,
raadszaal maar ook het archief (op de bovenste
etage) zijn gehuisvest los wordt gehouden van het
bestaande gebouw stroomt het licht over twee
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verdiepingen de gemeentecour in. Het openma-
ken van de toren boven de entree en het vervan-

gen van de bestaande trappen laat het licht diep
de hal en de cour instromen.

gemeentecour, balie en achteringa L:g
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H et openbreken van de linkervleugel maakt
een groot landschapskantoor mogelijk. Bur-
gerzaken en Grondgebonden Zaken maken voor
zowel hun Back- als voor hun Frontoffice hiervan
gebruik. De open structuur bevordert de onderlin-
ge communicatie en het overzicht voor de bezoe-
ker. In de brede gang zijn enkele glazen wanden
geplaatst met daaronder kasten. Deze scheiden
het verkeer van de werkplekken, zonder een visu-
ele barriére te vormen.

Een nieuwe trap verbindt de Front- en Backoffi-
ces van de beide diensten, zodat ook tussen beide
kantoordelen korte lijnen mogelijk zijn. Deze trap
waarborgt bovendien een veilige vluchtroute voor
de etage.
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De gang in de linkervleug staat nu in open
verbinding met de landschapskantoren van
Burgerzaken en Grondgebonden Zaken. Met het
plaatsen van lage kasten en glazen wanden wordt
het verkeer gescheiden van de werkplekken, zon-
der dat de visuele en ruimtelijke eenheid verbro-

ken wordt. Het nieuwe volume op het gemeente-
cour, met daarin de raadszaal (iets verdiept], het
bestuur en het centrale archief, wordt naar boven
toe iets breder. Hiermee blijft de gemeentecour
een beschutte plek, die meer hoogte heeft dan
de werketages. In de rechtervleugel blijft de oor-
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spronkelijke cellenkantoren veelal intact. Deze
Is dan ook ingeruimd voor werkzaamheden die
elkaar minder verdragen of intimiteit vereisen.
Denk aan gesprekken van diensthoofden met en
over personeel, financien en de ICT-diensten.
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e gemeentecour, van waaruit alle verschil-
Dlende diensten en functies te bereiken zijn,
vormt het hart van het gebouw.

De onthaal, gecombineerd met snelloket is dan
ook in dit cour te vinden. Daarachter het front-
office van de twee -voor de burger- belangrijkste
diensten: Burgerzaken en Grondgebonden Za-
ken.
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en loopbrug boven de gemeentecour vormt

de verbinding tussen het trappenhuis, de be-
stuursvleugel, de algemene diensten en de back-

offices van Grondgebonden en Burgerzaken.




restauratie



et pand lijkt bouwtechnisch in goede staat te verkeren. Op dit moment voorzien wij dan ook vooral

het verbeteren van het afwerkingsniveau, het verbeteren van de bouwfysica en het comfort als

opgave. En natuurlijk het herstellen van enkele historische missers als de aluminium kozijnen aan de

achterzijde en het gebruik van de gang op de begane grond als verdeler van kabels en leidingen. Geen
wonder dat met de begane grond als souterrain ervaart.

Aan de buitenzijde beperkt de renovatie zich tot het reinigen van de gevel, vervangen en herstellen

van kozijnen en schrijnwerk. Omdat de aluminiumkozijnen op zich in goede staat verkeren zijn deze als

Pro Memorie in de calculatie opgenomen.
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