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master-mind-set voor kamerbreed* Z.0RGschap Kortenberg
verbindende ruimtelijke visie voor Z.ORG UPC

* vitgestrekt, van rand tot rand. In één vlak. Breed gedragen: unaniem standpunt. Draagvlak

Psychiatrische patiénten zijn niet hun diagnose!
Het nieuwe Z0RG wordt een ‘sanapolis’ en ‘menspolis, een omgeving waarin de mens

centraal staat_Kortom een Z.0RGschap. Een toegankelijke, gastvrije, drempelverlagende,
taboedoorbrekende, inclusieve en stigma-verlagende plek.

Daarvoor zijn raakvlakken nodig én een diversiteit aan ruimtelijke condities. 7.0RG biedt
een plek om je even los te maken van de wereld om de relatie met jezelf en vervolgens met
de wereld te herstellen. Door binnen die visie volop in te zetten op het creéren van de juiste
randen en overgangen ontstaat een ruimtelijke context waarin interactie gestimuleerd wordk,
maar wel vanuit een eigen plek, een veilige, geborgen haven.

De ruimtelijke ingrepen creéren een ‘drempelwereld’ waarin het individu vanuit een
persoonlijke ruimte een relatie kan aangaan met het collectieve. Deze randen vind je op
verschillende schalen: zonering, tuinmuren, portalen, vestibules, loggia's.

Het nieuwe Z.0RG bouwt vooral op de tussenruimtes: intermenselijke en ruimtelijke relaties.

Het nieuwe Z.0RG denkt alle bestaande (puur Fyiseke, logistieke) verbindingsgangen weg.

Plots ontstaat er een urbane conditie van vrijheid, openheid met een veelvoud en rijkheid aan
ruimtelijke relaties. Dit is een straffe ‘verrvimtelijking’. In plaats van een vastgelegd circuit
kan je circuleren door en over het domein als een soort van filtering. Er ontstaat er een ‘tuin’
van ‘vorkende’ paden met kruispunten, raakvlakken en veel ruimtelijke relaties.

ZORG stelt een duidelijke limiet: het realiseren van de nodige kwalitatieve volumes zal
gebeuren_binnen de bestaande voetafdruk, zonder nieuwe grondinname. Dit resulteert in
een toename en verbetering van het groenareaal en het versterkt het groen-netwerk en de
ecologische waarde.

Om een optimaal ruimtelijk rendement te bekomen worden alternatieve vormen van
collectief wonen en werken ontwikkeld: gestapeld en met nieuw programma. Een

architecturale audit van het patrimonium kijkt naar maximaal hergebruik van gebouwen als

geheel of als materialenbank. Z0RG is spaarzaam en circulair.

Het landschap is er de drager van wonen, zorg, recreatie, werk en biodiversiteit. Het is er
Jkamerbreed’, van perceelgrens tot perceelgrens en verbindt. Dit landschap is een wastine:
een sterke groene én overzichtelijke drager die de verruimtelijking ondersteunt.

De bestaande gebouwen staan op een grid: afwisselend gebouw, groen, haag, hek of struik
met daartussen bomen. Het Masterplan erkent die zones en duidt ze aan als patches die een
diverse invulling krijgen.

De patches worden gebundeld en daardoor ontstaan er vijf ruimtelijke atmosferen:
Boomgaard, Buurtschap, Tuinwijk, Landschapswig en Grondbank.

Het zijn herkenbare plekken met onderlinge raakvlakken, beschreven door inplanting,
morfologie en functie. Er ontstaat een getrapte ruimtelijke inbedding: Kortenberg > Z.0RG UPC
> ruimtelijke atmosferen > grid > (schering) en patch (inslag) > gebouw en open ruimte.

Bovenal, blijft het een expertisecentrum met ruimte voor innovatie en onderzoek.

ZL0RGschap is een robuuste en veerkrachtige master-mind-set, zoals de menselijke
geest, en bestaat uit een spectrum aan ruimtelijke condities en raakvlakken. Het is
een genereus, fragiel en inclusief project. Kamerbreed gedragen, een exemplarisch
innovatief model: een expertisecentrum tussen een wijk in het dorp en een academische
welzijnscampus.
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O1. ONTWIKKELINGSVISIE

011 Een inclusief project
wat als ons project zorgt, heelt en verbindt?
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Beschouwelijke dimensie

Een ‘sanapolis, een ‘menspolis’ gericht op ons aller algemeen welzijn
is wat wij voorop stellen. Kortom, een Z.0RGschap.

Het Masterplan is een vrije ruimtelijke vertaling van wat wij als ‘de
vermaatschappelijking van de zorg' zien. Het is een omgeving of
ervaring waarin de mens centraal staat. Een toegankelijke, gastvrije,
drempelverlagende, taboedoorbrekende en stigma-verlagende
plek waar cliénten, bezoekers en zorgpersoneel zich geborgen en
begrepen voelen zonder afgesloten te zijn van ‘de wereld.

In de literatuur wordt ‘vermaatschappelijking van zorg’ soms
omgeschreven als “community reinforcement approaches”, van
“community-based multi-component initiatives” of van “assertive
community treatment . Ze verwijzen naar initiatieven waarbij
niet alleen gefocust wordt op de zorgbehoevende, maar ook op
praktijken waarbij de hele persoonlijke context en bij uitbreiding ook
de ganse leefomgeving rond die personen betrokken wordt in de
zorg. Die benaderingen gaan ervan uit dat de omgevingsfactoren een
cruciale invloed vitoefenen op het bevorderen dan wel afremmen
van “ongewenst gedrag” van personen.

Zorgsite Kortenberg moet dus een plek zijn waar we ons allen
welkom voelen en die helend werkt zowel voor zij die het kunnen
gebruiken als zij die het nodig hebben. Een plek die zowel mentale
als psychische rust brengt, omdat de cliénten/patiénten zelf een
rol kunnen spelen bij het scheppen van de context waarin hun
herstelproces kan plaatsvinden. De mens als sturende kracht.
Wij ambiéren een versterking van de positie van de psychiatrisch
patiént als gebruiker van zorg, waarbij hij meer invloed krijgt op het
behandelingsaanbod en eigen keuzes kan maken.

De site moet als een geintegreerde en inclusieve omgeving worden
vitgebouwd waar aan preventie, promotie, detectie, screening en
diagnosestellingkanwordengedaan; waarambulantebehandelteams
actie ondernemen voor zowel acute als langdurige psychische
problemen; waar aan rehabilitatie, emancipatie of empowerment
wordt gedaan door arbeid, vorming, vrijetijdsbesteding en
ontmoeting te stimuleren; waar zich toekomstgerichte intensieve
residentiéle behandelunits bevinden in geval opname noodzakelijk
is; en waar - ten slotte - specifieke woonvormen met ondersteuning
of begeleiding tot de mogelijkheden behoren.
Vermaatschappelijking houdt in dat patiénten meer en meer in
de maatschappij leven en eraan participeren en is daarom sterk
gerelateerd met de invulling van burgerschap. Dit kan enkel bereikt
worden indien er zorg in de minst restrictieve setting gebeurt: “zo
kort als mogelijk, zo lang als nodig”.

Psychiatrische patiénten willen wel integreren, maar uit studie blijkt
dat ze eigenlijk liefst van al het gezelschap van lotgenoten opzoeken
omwille van de herkenbaarheid en de veiligheid. Het ontbreekt
hen niet zelden aan maatschappelijke skills, communicatieve
vaardigheden en financiéle middelen, waardoor ze zich niet steeds
kunnen handhaven in de maatschappij.

Samenleving én patiénten moeten zich dus voor elkaar kunnen
openstellen, elkaar kunnen ontmoeten en elkaar ‘leren kennen' als
mens. Psychiatrische patiénten zijn niet hun diagnosel!

Een gepaste, inclusieve omgeving creéren daarvoor is wat wij dan
ook als onze opdracht zien: een sanapolis, menspolis.

Ruimtelijke dimensie

Daarvoor is een raakvlak nodig. En dat mag je letterlijk nemen: een
plek waar twee of meer ‘vlakken' met elkaar in aanraking komen,
elkaar verkennen. De ruimtelijk dimensie van het project bestaat
erin een rijke diversiteit aan condities te creéren die samen een
spectrum vormen.

De ruimtelijkheid die door het Masterplan voorgesteld wordt, wordt
gemaakt door enerzijds een ‘spectrum of engagement’ te realiseren
en anderzijds door ruimte te bieden aan de vermaatschappelijking
van de zorg.

Het Masterplan voor de nieuwe Z0ORG UPC situeert zich dus
op het raakvlak tussen het concrete, fysieke landschap en het
zorglandschap.

‘Spect : ¢
‘Spectrum of engagement, ‘triangle of supporting environments,
‘gradient of challengelle drie beschrijven ze de relatie mens-ruimte,
en meer bepaald hoe onze relaties met de fysieke en sociale ruimte
afhangt of samenhangt met onze beleving van persoonlijk welzijn.

Het eigenlijke spectrum wordt bepaald met aan de ene kant
een ‘slecht gevoel van welzijn’ en een ‘hoog gevoel van welzijn’
aan de andere kant. Hoe lager het gevoel van welzijn, hoe meer
ondersteuning er vanuit de omgeving (sociale en ruimtelijke) moet
komen. Hoe hoger het gevoel van welzijn, hoe minder nood er is aan
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een actief ondersteunende ruimte.

Door dit spectrum aan mens-ruimtelijke relaties aan te bieden en die
als structurerende elementen van het masterplan te zien, realiseren
we ruimtelijke condities die regeneratief, restoratief (herstelgericht)
en/of therapeutisch zijn. Dit vormt meteen een andere as: die van
preventief naar curatief.

Regeneratieve ruimtelijke condities zijn er voor iedereen. Ze zijn er
elke dag en zorgen voor het ‘herladen van onze batterijen’ Ze spelen
een belangrijke rol in het preventieve deel. Restoratieve ruimtelijke
condities bieden ervaringen aan die het herstel ondersteunen
en bespoedigen misschien. Een therapeutische omgeving is een
omgeving die de patiént ontvankelijker maakt voor de aangeboden
behandeling.

De volgende sleutelbegrippen, die meteen ook ruimtelijke concepten
zijn, spelen daarin een centrale rol:

verbonden-ongebonden, domein versus gebied en sociale densiteit.
Het zijn telkens verschillende soorten raakvlakken die beschreven
worden.

Het masterplan biedt met dit spectrum aan ruimtelijke condities een
plek om je even los te maken van de wereld om de relatie met jezelf
en vervolgens met de wereld te herstellen. Psychologische zorg is er
niet om de persoon te veranderen, maar om de verschillende relaties
te optimaliseren en faciliteren. Er wordt vertrokken van de gedachte
of de mantra ‘ik ben niet mijn diagnose.
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Verbonden-ongebonden

Een van de cruciale kenmerken van een goede collectiviteit en een
interessante collectieve ruimte, is het verbonden-ongebonden
(aanwezig-afwezig zijn) zijnHet is de dynamische superpositie van
ruimtes die een gebruiker in staat stelt te kiezen tussen deel te
nemen aan de collectiviteit vanuit een geborgen privacy. Of, om juist
niet actief deel te nemen maar vanuit een verborgen positie toch

aanwezig te zijn.

Het ruimtelijk ‘mediéren’ of bemiddelen op verschillende
schaalgroottes is daarbij een belangrijk uitgangspunt. Onderzoek
toont aan dat in het geval van min of meer gedwongen collectiviteit
dit verbonden-ongebonden zijn nog meer speelt.

Door binnen het Masterplan volop in te zetten op het creéren van
de juiste randen en overgangen ontstaat een ruimtelijke context
waarin interactie gestimuleerd kan worden, maar wel zodat dit kan
gebeuren vanuit een eigen plek. De ruimtelijke ingrepen willen een
‘drempelwereld’ creéren waarin het individu vanuit een eigen ruimte,
waar hij/zij de controle over heeft, een relatie kan, maar niet moet,
aangaan met het collectieve. Het Masterplan zet in op het realiseren
van echte fysieke randen die werken als bemiddelaars, hoewel dat
op het eerste zicht tegenstrijdig lijkt.

Deze randen komen op verschillende schalen terug, van zonering, tot
tuinmuren, tot portalen, vestibules, loggia.... Op ieder schaalniveau
hebben deze randen een andere eigenheid.

We hopen dat ze ‘ingang’ vinden in de latere architecturale vitwerking
van de verschillende projecten.

Sociale densiteit is een brede indicator van de mate waarin
architectuur de gebruikers de mogelijkheid geeft om tussen
verschillende ruimte te bewegen. Het is de mate waarin relaties,
ruimtes, groepsgrootte, toegang tot privacy en het vermijden van
stressfactoren gereguleerd kan worden.

Sociale densiteit is gedefinieerd als het aantal personen gedeeld door
het totaal aantal ruimtes toegankelijk voor die personen: hoe lager
dat getal, hoe beter. Het aanbieden van een groot aantal ruimtelijke
atmosferen en onderscheiden ruimtes is structurerend binnen het
Masterplan.

Een exemplarisch, innovatief model: expertisecentrum tussen ‘wijk
in het dorp’ en academische welzijnscampus.
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01.2 Een beeldspraak

een frisse blik vraagt een nieuwe bril

FeThe P Lot §

Tussen 1972 en 1979 maakt Ettore Sottsass zich ‘even los van de
wereld’ en trek herhaaldelijk de woestijn in. Daar maakt hij een serie
foto's van installaties met eenvoudige materialen.

Het zjn ingetogen, sprekende beelden. Ze zijn onmiddellijk
herkenbaar en ze verwijzen naar het precaire van de dingen. Het
fragiele.

Tegelijkertijd zijn ze gemaakt in een periode waarin Sottsass zich
vragen stelde bij de rol en verantwoordelijkheid van de architect.
Welke impact heeft de architect?

De installaties en foto's onderzoeken telkens een vorm van
territorium, een vorm van ‘domeinen’.
Ze onderzoeken de relatie tussen het individu en zijn omgeving.

“I felt a deep need to visit desert places, mountains, to re-establish a
physical relationship with the cosmos, which is the only environment
that is precisely because it can not be measured, anticipated
controlled or known ...”

(Ettore Sottsass, Design Metaphors, 1972-1979)

Vanuit deze fragiliteit biedt het masterplan, als robuuste en weerbare
houvast, een spectrum aan ruimtelijke condities waarin het individu
zijn relatie met de wereld bestendigt versterkt, hernieuwt, omkeert..
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01.3 Singulariteit van het bestaande

stapsgewijze evolutie noopt tot evaluatie

Om een visie op te bouwen over de nieuwe Z0RG UPC Kortenberg,
is het belangrijk de mechanismen achter de bestaande situatie te
begrijpen.

Een eerste analyse laat ons besluiten dat wat vandaag de campus
kenmerkt, een gevolg is van drie mechanismen:

1) een laagbouw model als zelfmoordpreventie;

2) een systematisch aangroei ten gevolge van de beschikbare
subsidies;

3) de organisatie en bevoorrading van het geheel geregeld vanuit
een centraliteit.

Daardoor evolueert de ontwikkeling onvermijdelijk tot een
singulariteit, waarin het onmogelijk blijkt om de volgende stap te
zetten. Dat punt is op dit moment bereikt. Tenzij men ad absurdum
nog verbindingsgangen bij creéert, en met de afdeling voor de
jongeren is dat al gebleken, zit men op deze locatie vast.

Tegelijkertijd versterkt dit gebetonneerd zorgmodel de perceptie van
een ontoegankelijk gebied te zijn, terwijl het dat in wezen niet is.

Omdat we, zoals afgesproken in de briefing, ervan vitgaan dat alles
oplosbaar is, denken we alle bestaande verbindingsgangen weg.
Plots ontstaat er een soort urbane conditie met vrijheid, openheid en
een veelvoud en rijkheid aan ruimtelijke relaties, die zich vasthaken
aan de daaromliggende bestaande en nieuwe fiets- en voetpaden.
Dit is een straffe ‘verruimtelijking In plaats van een min of meer
gedwongen en vastgelegd circuit kan het circuleren door en over het
domein gebeuren door een soort van filtering.

Door het wegdenken van de verbindingsgangen heffen we de
singulariteit op en ontstaat er een bifurcatie: een tuin van ‘vorkende’
paden Het is deze kwaliteit van mogelijkheden, kruispunten en
veelvoudige ruimtelijke relaties die we willen realiseren met het
Masterplan. Een doordachte groenstructuur waarbij het landschap
de ruimtelijke drager is van het Masterplan, dient deze visie te
versterken.

De kern van het Masterplan is daarbij vooral de tussenruimtes:
intermenselijke relaties en ruimtelijke relaties. Deze laatste kunnen
we creéren, De eerste moeten ontstaan en kunnen we ondersteunen
en ontlokken. Het Masterplan is dus niet zozeer bepaald door de
gebouwen of de gebouwschakelingen, maar vooral door de ruimte
daartussen.

De beste manier om tot een duidelijke ontwikkelingsstrategie te
komen is om de ontstaansgeschiedenis en evolutie van een project
te kennen. De beweegredenen en de drijfveren te ontcijferen en de
verdere evolutie hierin in te schrijven.

UPC beschikt in hun archieven over plannen en masterplannen
die in volgende fase nog verder geanalyseerd moeten worden. Het
boek ‘Sint-Jozef Kortenberg: van Maison de santé tot Universitair
centrum’ leert ons dat er in het verleden reeds vele transformaties,
sloop- en bouwprocessen gebeurd zijn naar aanleiding van nieuwe
noden en nieuwe visies over zorg.

Na een eerste analyse kunnen we stellen dat de basis van de
ontwikkeling het vroegere Wit Kasteel was. Van daaruit is er dan
eerst volgens het principe van de carré isolé en later volgens een
vitbloeiing over de site een toename van gebouwde omgeving en
terreinoppervlakte ontstaan in tegenwijzerzin die tot stilstand
gekomen is na een volledige inname van de site. Eerst verder het
groen in om viteindelijk terug aan de straat tot stilstand te komen.

Dit heeft tot een bijna onuitputtelijke bron van grondstoffen en
bouwmaterialen geleid, die in de verdere ontwikkeling moet
worden meegenomen. Houten schrijnwerk, houten binnendeuren,
bakstenen, binnenmetselwerk in  gevelstenen, vloertegels,
deurbeslag....

Er kan ontworpen worden met de aanwezige bouwstenen.

-

Eind 19de eeuw bestond de zorgsite uit een gebouwencluster
volgens de principes van het carré isolé. Een set van balkvormige
volumes zorgde door zijn schakeling voor ommuurde open ruimtes.

In de jaren 70 van vorige eeuw werd op basis van de vroegere carré
isolé een ontwikkeling vitgebouwd waarbij nieuwe gebouwen/
departementen werden gekoppeld aan een centraal gangenstelsel.
Dit resulteerde in 'het vierkant’ dat tevens voor de verdeling van de
technieken zorgt.

Eind 20ste en begin 21ste eeuw vond een uitbreiding naar het westen
plaats. Het principe van het centraal organiserende vierkant werd
verlaten en er ontstonden tentakels van gangen die de continuiteit
van de open ruimte volledig verknipte.
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02. ONTWIKKELINGSSTRATEGIE
02.1 Een duidelijke limiet

ruimtelijk rendement met beperkte voetafdruk

FeoTPa T

Wat we met onze ruimte aanvangen, is al langer een hotitem. Diverse
onderzoeken werden gevoerd, mogelijkheden gewikt en gewogen,
meningen geponeerd.

Intussen werd een duidelijke stelling ingenomen. De rode draad is
doordacht en zuinig ruimtegebruik door het combineren of verweven
van harde functies (wonen, werken, recreatie) én intensivering ten
behoeve van een beter rendement van het ruimtebesla. Hierbij
dient de waardevolle open ruimte maximaal te worden gevrijwaard.
Verbetering van de leefkwaliteit staat voorop.

Wij geloven dat het onze gezamenlijke én individuele,
maatschappelijke verantwoordelijkheid is om goed en doordacht
om te springen met onze schaarse ruimte en slim te ageren op de
verschillende ruimtevragen die diezelfde schaarse m? claimen. En
dit, niet in het minst voor de generaties van morgen.

Voor de zorgcampus volgen wij volgende strategie: enerzijds moeten
we de bestaande (bouwlgronden optimaal gebruiken (ruimtelijk
rendement]) en anderzijds moeten we proberen niet meer gronden
te bebouwen dan nodig.

Het Masterplan zet een duidelijke grens op de grondinname.

Het realiseren van de nodige kwalitatieve volumes zal gebeuren
binnen de bestaande voetafdruk.

ontwerpend onderzoek <> onderzoekend ontwerp

Clementwijk Tasibel
Sint-Niklaas Hamme
(LiPS+NWLND)

‘t Groen Kwartier

Antwerpen
(Militair Hospitaal)

referenties

Dit kan op twee manieren gebeuren: in eerste orde wordt er gezocht
naar vervangen van bestaande gebouwen waarbij er op min of meer
dezelfde voetafdruk een nieuw project kan worden gerealiseerd. De
ander manier is een eventuele nieuwe grondinname te compenseren.

Ten allen tijden mag de huidige voetafdruk niet verhogen, waardoor
de onbebouwde oppervlakte minstens dezelfde blijft. Voor het
vergroten van het groenlandschap trachten we ook de minerale
ruimte terug te schroeven.

Resultaat is een toename en verbetering van het groenareaal op de
site enerzijds en het versterken van het groen netwerk binnen het
ruimer landschap van de gemeente Kortenberg en verder. Beide
resulteren in een zichtbare verbetering van de ecologische waarde.

Ook indien de bestaande gebouwen niet behouden kunnen blijven,
is er een duidelijke ambitie voor de impact of hergebruik van deze
structuren. (zie 04_Alles komt terug)

Voor een evenwichtige ontwikkeling, waarbij zorg en dorp worden
geintegreerd, gaan we uit van een totaal ontwikkelingsprogramma
dat het dubbel is van het gevraagde zorgprogramma (37.000m?2,
V/T:. 0,53). Ontwerpend onderzoek leert ons dat de ruimtelijke
draagkracht van de site hoger ligt (Grondbank reserve), wat
resulteert in een V/T van 0,65.

analyse - bestaande bebouwde en verharde oppervlakken

strategie
bestaande situatie
voetafdruk
100%
184 200 m?2
E
3
< 2%
— 7
"; 16% 28 900 m?
2
2
s
63% 117 000 m2
programma
53000 m?BVO

V/T=0.29

programma van eisen

14

niveaus

O

potentieel Masterplan

voetafdruk voetafdruk
100% 17 100% 30
184 200 m2 niveaus 184 200 m? niveaus

zorg
zorg gedeeld s21%
gedeeld 2% 300 m reserve ‘ - i
verhard 16% 28 900 m? verhard M <16% <28900 m?
' ' |
T’ X!
groen  B63% 117 000 m? groen 263% 2117000 m?
programma programma
63500 m*BVO 119 000 m*BV0

zorg - 48 500 m?BVO
gedeeld - 15 000 m? BVO

zorg - 48 500 m* BVO
gedeeld/mix - 48 500 m? BVO
Grondbank reserve - 22 000 m? BVO

V/T=035 V/T =065
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02.2 Alternatieve vormen van collectiviteit
gestapeld programma

- analyse - terrein
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Om een optimaal ruimtelijk rendement te bekomen zullen
alternatieve vormen van (gedwongen) collectief wonen in
combinatie met collectieve ondersteunende en faciliterende
functies moeten worden ontwikkeld. Het stapelen van ruimtes en
functies, het compact ruimtegebruik is daarbij evident.
Devoordelenzijnrijkere (meer) ruimtelijke relaties en de mogelijkheid
om een visuele relatie te creéren tussen de woongelegenheden of
andere delen van het programma en het omliggende landschap van
getuigen-heuvels. Door de hoogte en vergezichten wordt de patient
uitgenodigd om de site te verlaten.

Daarnaast is een compacte ontwikkeling, een compacter gebouw
om verschillende evidente redenen duurzamer.

Een belangrijke bijdrage tot de verruiming van Z0RG UPC is de
introductie van nieuw en bijkomend programma (bouwvolume)
bovenop het gevraagde programma. Een verhouding van minstens
50/50 tussen het zorg- en het bijkomend programma streven wij
na. Bij inschakeling van de Grondbank reserve kan deze verhouding
veranderen naar 40/60, ervan vitgaand dat er geen bijkomend
zorgprogramma nodig is. Indien dit wel het geval blijkt te zijn, kan de
oorspronkelijke verhouding worden bewaard.

Eikelenberg @ getuigen-heuvels

analyse - terreinprofiel

Eikelenberg sportterreinen Kortenberg Z0RG station historische luchthaven Brussel-Zaventem Erps-Kwerps
(77m) . centrum UPC KU Leuven . tuinen
getuigen-heuvels : abdij Residentie Eikenveld
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strategie
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van een verspreid programma naar een gestapeld programma een publieke plint tot op referentiepeil 52 m met erboven een gevarieerd programma
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02.3 Een kamerbreed landschap

primaire drager van zorgen, wonen, werken, recreéren en

LMOG“P E

Op het macroniveau situeert Z0RG UPC zich tussen Leuven en
Brussel én in de schaduw van de luchthaven. De langgerekte
strook die gekneld zit tussen de gewestweg en de spoorlijn is een
aaneenschakeling van duidelijk afgebakende zones gedeeld volgens
functie en grondgebruik. In de aaneenschakeling van deze blokken
bevindt Z.0RG UPC zich tussen het industriegebied en de uitlopers
van de dorpskern van Kortenberg.

Het terrein zit geklemnd tussen of ‘boxed in" door infrastructuur:

de gewestweg in het zuiden, de spoorweg in het noorden en de kamerbreed-landschsp

aanvliegroute van de luchthaven aan de bovenzijde.

Typisch aan de ligging voor gewestwegen en spoorwegen is dat ze in
de 'vallei’ voorzien werden. De 'vallei" waarin ZORG UPC zich bevindt,
is gevormd door enkele langgerekte getuigen-heuvels. In deze vallei
bevond zich de vruchtbare grond. De heuvels zelf zijn bosrijk.

Op het terrein bevinden zich enkele interessante groenmassieven en
hier en daar een bijzondere solitaire boom.

De bodem lijkt ten gevolge van de vele bouwwerken omgekeerd te
zijn. Dat wil zeggen dat uitgegraven grond vitgespreid werd op het
terrein, boven op de oorspronkelijke humus laag. Daardoor ontstaat
een bovenste laag die minder waterdoorlatend is, wat resulteert in
plasvorming op het terrein.

De belangrijkste terugkerende zekerheid in studies naar de impact
van de omgeving op zorg (in verschillende soorten) blijkt het
landschap te zijn. Direct contact met een groene plantrijke omgeving
is van primordiaal belang. Het mooie van dit inzicht is dat het
universeel is, ongeacht de psychologische diversiteit.

Het sleutelwoord hier is “Biophilia™ de connectie met de natuur,
zoals water, planten, bomen, licht, natuur, Deze natuurlijke patronen
hebben een positieve impact op onze geestelijke gemoedstoestand.
Elke gebruiker (bewoner, sporadische gebruiker, personeel,
bezoeker) kan de positieve impact van “Biophilia” ervaren. Door na
te gaan wat de stromen zijn, en vanuit elke plek een uitzichtpunt
te voorzien naar deze natuurlijke patronen kan de gezondheid van
iedereen geholpen worden.

Het Masterplan ziet het landschap als een structurerende
onderlegger, meer nog, als de drager. Het landschap is ‘kamerbreed,
van perceelgrens tot perceelgrens en verbindt.

Het hiermee verweven fluxenpatroon zorgt voor een verbinding
tussen de verschillende ruimtelijke entiteiten die zich binnen én
rond Z.0RG UPC bevinden. De site kan ingeschakeld worden in het
versterken van de ‘groene ader.

Ook het reliéf zetten we in om de site te verbinden met haar ruimere
omgeving. De heuvelruggen zijn bebost in deze streek, terwijl de
valleien grotendeels met grasland zijn ingevuld. Op de vruchtbare
flanken liggen de akkers en de fruitgaarden.

We willen de zichten op dit landschap vanuit de site zoveel mogelijk
‘open” houden.

Dit moet een aanzet zijn om dit boeiende landschap dieper te
verkennen. In de onmiddellijke omgeving vertrekken voetwegen die
dit mogelijk maken.

biodiversiteit

landschap'rond desg porweg

analyse - landschap

luchthaven Brussel-Zaventem
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strategie

nieuwe integrale ‘kamer’ =
als een deel van de ‘groene ader’
sequentie van groene ruimten rond de spoorweg

(concept LiPS, 2019)
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02.4 Alles komt terug

spaarzaam en circulair

iR G LA THT
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Het Masterplan stelt voor om een architecturale audit van het
bestaande patrimonium op te zetten. Deze audit is eerder een
ruimtelijke audit (anders dan een puur bouwtechnische audit] en zal
per gebouw eerst het ruimtelijk potentieel onderzoeken.

In tweede instantie, mocht het architecturaal-ruimtelijk potentieel
onvoldoende zijn, zal er onderzocht worden in welke mate er
materialen van de bestaande gebouwen hergebruikt kunnen
worden en dit bij voorkeur ter plaatse.

Het principe van “Urban Mining” kan eveneens worden toegepast
door de gebouwelementen op andere sites van de opdrachtgever te
hergebruiken.

Dit principe sluit nauw aan bij de voorgaande ambities van ruimtelijk
rendement en grens aan maximale voetafdruk.

Het voordeel van het behouden van bestaande gebouwen is dat de
drempel om ermee ruimtelijk te experimenteren kleiner is en dit
zou het onderzoek naar alternatieve vormen ten goede komen. We
denken hierbij aan het mythische ‘Building 20° op de MIT campus. Dit
was een zogezegd tijdelijke houten constructie, opgetrokken tijdens
WOII. Juist doordat er weinig ‘waarde’ aan gegeven werd, creéerde
het een bijzondere context waarin experimenten gehouden werden.
Vele daarvan hebben geleid tot wetenschappelijke doorbraken...

We vinden bij Z.0RG UPC enkele op het eerste zicht architecturaal
waardevolle gebouwen andere dan de historische (0.a. 19de-
eeuwse complex: kloostergebouw, kapel en hoeve - waardering
code4/waardevol). Maar evenzeer de gebouwen Ergo, de centrale
stookplaats, misschien de grote sportzaal/fitness. We denken dat
deze niet alleen een intrinsieke waarde hebben, maar deel uitmaken
van de geschiedenis van deze plek.

Het verplaatsen van bestaande technieken, zeker als deze centraal
georganiseerd zijn, is altijd een moeilijke en dus kostelijke zaak.
Het Masterplan wil onderzoeken hoe het bestaande ondergrondse
leidingenverloop omgevormd kan worden tot een echte energielus
als een echt warme-koudenet. Deze leidingen bevinden zich vandaag
onder de bestaande verbindingsgangen en vormen een vierkant.

Dit vierkant lezen we als een verwijzing naar de ‘cour centrale, die
kenmerkend is voor zoveel historische collectieve woonvormen.
Daaronder ook de eerste gebouwen van de zorgcampus in
Kortenberg.

Het zwaartepunt van de ontwikkeling organiseert het Masterplan
dus logischerwijze zo dicht mogelijk bij deze energielus.

Circulair C on Consolidation C (CCC0)

Een recyclagepark van de toekomst!

Het hergebruik van materialen is in praktijk vaak niet evident.
Vooreerst omdat er geen opslagruimte voor handen is, waardoor het
aanbod aan materialen te klein is. Ten tweede is de kans dan ook
kleiner bijvoorbeeld datiemand net het type deur met die specifieke
afmetingen nodig heeft, die uit het gebouw gerecupereerd werd, dat
net werd gesloopt.

Wij zien in de specifieke context van Kortenberg én het Z.0RGschap
een opportuniteit die de evidentie ten goede komt.

In combinatie met het containerpark waar de mensen hun 'nog te
gebruiken goederen’ apart zouden kunnen zetten, de materialen die
vit de te slopen gebouwen gehaald worden en de materialen die de
gemeentediensten mee naar huis nemen, kan er een mooi depot
aangelegd worden dat online raadpleegbaar is.

Door de aanwezige buitenverblijven, villa's en kastelen zal er in
Kortenberg wel een mooi materiaalareaal verstopt ztten in de
gebouwen.

De ‘afvalstroom’ naar het containerpark gebeurt toch, dus er moeten
geen extra mensen ingezet worden om de materialen op te halen.
Inwoners kunnen er materiaal ophalen of er kunnen nieuwe
gebouwen op de site mee worden gebouwd. Er ontstaat een
lokale afzetmarkt, de grondstoffen aan nieuwe materialen. Ook de
verkeersdruk die daarmee gepaard gaat wordt beperkt.

UPC en gemeente Kortenberg kunnen inzetten op een nieuw
afvalbeleid waarbij de te recupereren zaken ook via dit CCCC
worden afgezet. Bijvoorbeeld medisch materiaal dat niet meer
voldoet, compost, meubilair dat nog bruikbaar is maar niet meer
aan de medische normen voldoet,.. Ook de afvalstroom van de
aangrenzende bedrijven zoals d'leteren kan ingezet worden om te
hergebruiken.

_10-

analyse - te behouden bestaande infrastructuur en gebouwen
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02.5 Robuust en veerkrachtig... zoals de menselijke geest
klimaatrobuust, WELL—standaard, financiéle haalbaarheid en flexibiliteit

BoBUUST Ba )
VERBIE Aol £,

Ons voorstel voor een robuuste en veerkrachtig Masterplan 2030 -
2050 is gesteund op volgende begrippen/duurzaamheidstools:
_Klimaatrobuustheid en klimaatwijken

- WELL standaard; wat de impact van de bebouwde omgeving is op
het menselijk lichaam, en meer bepaald de kernhoofdstukken Lucht,
Licht, Biophilie, Community

_Flexibiliteit en financiéle langetermijnstrategie

Ki buustheid
Het Masterplan biedt een kader aan waarin toekomstige
veranderingen van klimaat (maar ook programmatorisch, mobiliteit,
..J perfect mogelijk zijn.

Aangezien de grond moeilijk infiltreerbaar is en in de buurt
mogelijke overstromingsgevaren zijn, is gekozen voor zo weinig
mogelijk impermeabele oppervlakken. Deze strategie zorgt voor
een betere situatie dan vandaag. Maar om toekomstgericht te zijn,
dienen we ook te rekenen met klimaatsverandering op vlak van
hevige regenbuien én met een TI00 (hevige regenbui om de 100jaar)
ipv. de standaard T20 (hevige regenbui om de 20 jaar). Hiervoor
kunnen zones voorzien worden op het terrein waar nadien extra
bufferbekkens kunnen. De plaats en de leidingen kunnen reeds
voorzien zijn. Dok kan bij de inplanting van de (functies in) gebouwen
met een verhoogde waterstand rekening gehouden worden. Dit alles
gecombineerd met integrale toegankelijkheid en veiligheid.

Ook op niveau van klimaatrobuustheid en op vlak van oververhitting
kan het concept van een “klimaatwijk” oplossing bieden. De hele site
zal fungeren als een generator van koude en warmte om de pieken
tussen de verschillende functies én verschillende oriéntaties op te
lossen. Zo kan een 4-pijps warmtepomp gecombineerd met een
BEO-veld (geothermisch systeem waarbij warmte en koude van de
grond gebruikt wordt] als basis dienen voor de site.

Het streefdoel is hierin om volledig energieneutraal te zijn op de
volledige site. Door de inplanting van de gebouwen optimaal te
oriénteren kan op een passieve manier het thermisch comfort van
alle gebruikers ondersteund worden.

WEL I -standaard

Een duurzame plek is ook een gezonde plek. De manier hoe we
de bebouwde omgeving concipiéren, heeft een rechtstreekse link
met het menselik lichaam; zowel de psychologische als fysieke
kenmerken. Wij gebruiken hierbij de WELL Building Standard als
leidraad. Deze standaard is gebaseerd op langdurig wetenschappelijk
onderzoek en wordt wereldwijd toegepast om het algemene
welzijn en gezondheid van de gebruikers van sites en gebouwen te
optimaliseren.

Enkele ingrepen die we voorstellen:

_ Biophilia: het contact met de natuur. Het zicht op natuurlijke
elementen zorgt voor een rustgevende werking in het menselijk
weefsel. Hierin kan ook een diversiteit aan verschillende effecten
gecreéerd worden. Net zoals kleuren andere gevoelens opwekken,
doen vegetatie of waterpartijen dit ook.

_ Verschillende “types” van buiten- én binnenruimten”. Specifiek
voorzien van plaatsen om tot rust te komen. Zowel visueel,
akoestisch, als thermisch. Door middel van een andere plantenkeuze
(selectie op geur, kleur, dichtheid) kan een sfeer van een Mindfull
cocon gecreéerd worden.

Maar ook plaatsen om beweging te stimuleren, voor het samen-zijn.

_ Gebruik van materialen: Een analyse zal gemaakt worden om
onderbouwd advies te geven ikv te gebruiken type materialen voor
de buitenaanleg alsook voor de buitenkant van de gebouwen in het
kader van hergebruik en circulaire economie, maar ook in het kader
van schadelijke stoffen, luchtkwaliteit en kleur.

_ Akoestiek: De binnenkant van de site heeft vrijwel geen last van
spoor- of verkeersoverlast. De randen van de site hebben echter wel
een gemiddelde geluidsoverlast. Bijkomend is de site ook relatief
dicht bij de luchthaven gelegen. Deze situatie vraagt daarom ook een
belangrijke aandacht op akoestiek. Dit kan geremedieerd worden
binnen de gebouwen of met de gebouwschil, maar ook reeds door
geluidsluw ontwerpen door inplantingvan de gebouwen en vegetatie.
Extra aandacht zal worden gegeven aan de rustige binnenzones (als
een gesloten koer) als ook voor de correcte akoestische wering van
de grenzen.

Elke duurzame interventie dient ook getoetst te worden aan
de financiéle haalbaarheid en financiéle baten. Deze analyse is
niet enkel vanuit het standpunt van initiéle investeringskosten,
maar vooral ook naar operationele kosten op langere termijn.
Hiervoor wensen we ook nauw samen te werken van bij de start.
De voorstellen kunnen invloed hebben op personeelskosten,
onderhoudskosten, energiekosten... Door de expertise van het team,
en vanuit het standpunt van langetermijnvisie kunnen echter de
investeringskosten én operationele kosten gedrukt worden door er
reeds op voorhand mee rekening te houden.

Als voorbeeld:

_ De ligging van het warmte- en koudenet kan reeds ingepland
worden voor ingebruikstelling in een latere fase waardoor er
aanzienlijke besparingen kunnen bekomen worden.

_ Het creéren van verschillende type ruimtes (akoestiek, thermisch,
beleving) kan voor meer of minder personeelskosten zorgen .

_Het waterconcept (rekening houdend met de veiligheidsvereisten)
kan voor besparingen op gebruik zorgen, gefaseerd in de tijd.

Flexibiliteit zal hier ook centraal staan in deze overwegingen.
Flexibiliteit in het business plan, maar ook in de bouwstructuren.

De Urban Toolbox (zie 05_Procesnota) geeft de basis financiéle
implicaties van ruimtelijke en technische keuzes op een inzichtelijke
manier weer.
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02.6 Master-mind-set

captatie van evolutie

1
. strategie
e g7 e
2030-2050 is een lange periode. e
Tijdens die periode zullen er nieuwe inzichten ontwikkeld worden. .
Een goed Masterplan is dan ook vooral een goede manier om het o e |

langere en complexe beslissingstraject te ondersteunen en te
optimaliseren. Wij beschouwen het Masterplan als een instrument
voor overleg en samenwerking. Het mag niet de bedoeling zijn een o
strikt plan neer te leggen dat vervolgens nauwgezet moet worden
gerealiseerd, zonder enige vorm van speelruimte.

Wij pleiten er voor om het Masterplan vooral een master-mind-set w2 ““"Tz’c : EEXE
te laten zijn. Deze mindset is in zekere zin zelfbewust en kan zichzelf STAP
bijsturen. age o0

Er kan en zal heel wat evolueren binnen de psychologische
ondersteuning en zorg. Sommige richtingen zijn te voorspellen,
andere niet. Het landschap zal verschuiven en alternatieve vormen,
opgenomen door verschillende partijen, zullen aangeboden worden
op verspreide plekken. Het soort van centraliteit zoals we die
vandaag kennen, zal hoogstwaarschijnlijk minder pertinent zijn. Dat
wil zeggen dat het Masterplan, de master-mind-set zowel met groei
als met krimp moet kunnen omgaan.

De master-mind-set houdt er ook rekening mee dat de eerste stap,
de eerste zet, het eerste project, meteen ook alle kwaliteiten van het
project vitdraagt. Dit biedt de beste garantie op een continuiteit bij
de ontwikkeling en continue update en upgrade van Z0RG UPC. De
master-mind-set moet dus ook om kunnen gaan met een in de tijd
veranderend programma, intern of extern aan de zorg.

De master-mind-set zorgt er ook voor om telkens een ‘fallow’ land
(braakland, extensief deel klaar voor een nieuw begin] te voorzien.
Dit ‘fallow’ land maakt het mogelijk om telkens de volgende stap te
zetten ook al is die vandaag nog niet gekend.

De master-mind-set is een tool, een visie, om een verruiming van
de plek te realiseren terwijl ook het bijzondere statuut van ‘domein’
behouden blijft. De verruiming van de Z.0RG UPC gaat gepaard met
een toename aan gebouwen en paradoxaal ook een toename aan
openheid. De voetafdruk blijft beperkt, maar het aantal mogelijke
ruimtelijke realisaties verhoogt aanzienlijk (densiteit maar met een
lagere sociale densiteit).

De master-mind-set metamorfoseert Z0RG UPC wvan een
gecentraliseerd netwerk naar een meshwork, een gedistribueerd
netwerk. Deze vorm van verbinden is bijzonder veerkrachtig en
daarmee een mooie beeldspraak voor onze mentale gezondheid.
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03. ONTWIKKELINGSCONCEPTEN
03.1 Wastine

kamerbrede natuurwaarde

_‘ j %L @ I
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Het landschap dat het Masterplan (master-mind-set) wil realiseren is
er een van vrijheid en vitzicht. De landschappelijke vervitwendiging
is deze van een kamerbrede wastine.

‘Een wastine bestaat vit een vlekkenpatroon van weide met vaak doornig struweel
zoals meidoorn, sleedoorn en hondsroos. Binnen de struwelen kunnen zich weer

bomen vestigen’

De bestaande en nieuwe gebouwen en ruimtes zijn een vorm van
struweel: veilige havens maar uitermate verbonden met de ruimte
errond en met elkaar als deel van het ‘kamerbrede’ landschap.

‘Een struweel (Oudfr. struvel) is een vegetatie van struiken van 1 tot 5 meter hoog.
Als mantel is het struweel vooral aan de rand van een bos, op open plekken en in
houtsingels dikwijls goed ontwikkeld. Als onderdeel van een bos wordt het de
struiklaag genoemd. Onder bomen is het struweel dikwijls ijler”

Een sterke landschappelijke benadering met de juiste groeninvulling
moet als een grote logische drager de ganse site ‘vast houden’ We
baseren ons hier graag op de plaatselijke landschappelijke structuren
en de groeninvulling uit het verleden. Het beeld van een ‘wastine
komt ons goed vit om alle buitenfuncties in te invullen en tegelijk
een sterke groene en overzichtelijke drager te hebben voor de hele
site, kamerbreed.

Een groen(blauw) netwerk herbergt diverse functies binnen de site,
maar legt bovenal de verbindingen met het omliggende landschap.
Ecologische corridors worden versterkt en de biodiversiteit zal
toenemen door een doordachte vegetatiekeuze en een slim beheer.

De belangrijkste bomen op de site (0.a. enkele linden) willen we zeker
behouden, de aanwezige boomgaard wensen we te versterken.

Als ondergroei kunnen lage, maar brede meidoornhagen de vrije
zichten toelaten, terwijl ze tegelijk een afscheiding blijven.

De meidoornhaag was immers een veelvoorkomende en
kenmerkende heester in de streek. We zien een belangrijke rol
weggelegd voor deze als structurerend groen, als schuilplaats voor
fauna en als verbindende haagstructuur en als beschutting tegen
ongewenste windeffecten. De meidoorn kan ondoorwaadbaar
gemaakt worden en is dus een goede grens, maar tegelijkertijd
kan je erover kiken. De haagstructuur is op het zelfde moment
dus afsluiting en verbinding. Als rand dragen deze structuren bij
aan de overgang tussen de private ruimte en de publieke sfeer (of
collectiviteit).

De grote groene loper is het grasveld, waarvan alleen de paden en de
speelruimtes regelmatig worden gemaaid. De overige zones zullen
evolueren tot bloemrijke hooilanden waarvan het onderhoud heel
beperkt blijft, maar met een hoge waarde aan biodiversiteit.

Een sinusbeheer (maaien op verschillende momenten) kan het
aantal wilde planten en dieren verder verhogen.

Het plaatsen van moesmanden moet de bewoners aanzetten tot
tuinieren en rust vinden in deze nieuwe groene omgeving.

meidoornhaag

analyse - bestaande waardevolle vegetatie en infrastructurele grenzen
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03.2 Over de grenzen
de randen verbinden

Het terrein kenmerkt zich door de sterke afbakening en beschrijving
van zijn randen. Het is in zekere zin bijzonder dat de letterlijke
terreingrenzen quasi parallel lopen met de windrichtingen.

De luchtfoto van 1990 ons dat er in 30 jaar tijd heel veel veranderde.
Voor bepaalde grenzen is de toekomst nog onzeker, voor andere ligt
hun bestemming vast. Daarnaast lezen we ook een differentiatie in
randen binnen het terrein zelf. Het Masterplan ambieert omin dialoog
te gaan met deze diversiteit aan randen en context gerelateerd een
coherent antwoord te bieden. Om de impact van de wisselende en
onzekere randprogramma’s buiten de site te beperken op het hart
van het zorgprogramma, situeren we deze in het centrum van de
ontwikkeling.

Noord

In het noorden flankeert het spoorlichaam, als hoofdelement van
de stedenbouwkundige structuur van Kortenberg, het terrein. Ze
ligt nog net iets dieper in de vallei. Daarachter situeert zich een
woonuitbreidingsgebied aansluitend bij het langgerekte Erps-
Kwerps, dat her en der historische parktuinen met landhuizen
herbergt. Daar weer achter liggen akkers en weiland.

Op het terrein zelf vinden we de meest open groene plek: een
grasveld omsloten door een hoger groen massief met het restant
van een hoogstam boomgaard. Hoogstam boomgaarden waren
typische landschapselementen voor dit gebied, zijn nuttig, mooi en
versterken de biodiversiteit.

Het is een plek die het Masterplan wil behouden en opwaarderen.

Een anomalie binnen dit verhaal is de Hof van Parcé verkaveling. Aan
de noord-west hoek van het terrein ligt een cul-de-sac verkaveling
met vrijstaande en gekoppelde grondgebonden woningen. De tuinen
zijn er ondiep en grenzen vooral aan de HSL en aan het terrein van
Z0RG waar ze opnieuw onbeantwoord blijven.

Oost

Aan de oostzijde is de grens gevormd door een groenmassief dat
de overgang maakt naar het industriegebied, zoals dat recent in
het Gemeentelijk Ruimtelijk Uitvoeringsplan werd vastgelegd. Het
industrieterrein anticipeert op de vitbreiding van het d’ leteren
complex dat zich aan de overzijde van de Noodbosweg situeert.

Op het terrein zelf ligt hier de grootste gelijkgrondse
oppervlakteparking.

West

In het westen raakt het terrein de vitlopers van de dorpskern van
Kortenberg. Deze zone is ‘open’ in die zin dat de tuinen van de
woningen in de Hertog Jan Il Laan stedenbouwkundig onbeantwoord
zijn. Het lijkt alsof er net naast de directeurswoning (eigendom van
Z0RG) een weg ontbreekt die de steenweg verbindt met het Hof van
Parcé en het station. Op die manier zou er een traditioneel gesloten
bouwblok ontstaan.

Op het terrein zelf werden hier de meest recente projecten
gerealiseerd. Het is tegelijkertijd de enige plek waar er nog een
centrale gangverbinding mogelijk was met de rest van de gebouwen.
Al toont de manier waarop dat gebeurd is, eigenlijk het failliet

van het systeem aan. Het zal, gezien de subsidiemechanismen
hoogstwaarschijnlijk ook de laatste zone zijn die aangepakt kan
worden met het Masterplan.

Lud

Aan de zuidzijde heeft de Leuvensesteenweg (N2), als hoofdelement
van de stedenbouwkundige structuur van Kortenberg, alle
kenmerken van een typische Vlaamse steenweg: uiteenlopende
programmatorische invulling van de randen (KMO, vrijstaande
woningen, industrie, landbouw..), mobiliteitsproblemen, wisselende
densiteit, schaalverschillen, vergezichten naar het hinterland... en
bovenal een schier onmogelijke relatie tussen beide ‘cevers’ van de
steenweg.

Aan de directe overzijde van Z.0RG staan verschillende vrijstaande
woningen met ondiepe tuinen. Aan de Minneveldstraat (straat
parallel met de Leuvensesteenweg) hebben de vrijstaande woningen
diepe tuinen. De zone tussen deze (hoofdzakelijk) gezinswoningen
is een plek in vastgoedontwikkeling. Het woon-zorg project
Minneveldpark zal in de toekomst uitbreiden. Zo zal er een bijzonder
densiteit ontstaan aan beide zijden van de Leuvensesteenweg in de
zone tussen de Hertog Jan Il Laan en de Noodbosweg/Prinsendreef.
Een voetweg aan de westzijde van het woonzorg project verbindt de
zone van de oude abdij van Kortenberg met de Leuvensteenweg en
komt uit ter hoogte van de oudste gebouwen en leveringsingang van
ZORG.

Op het terrein zelf zien we vooral veel afsluitingen als definiéring
van de randen: muren, hagen, informatieborden.. maar ook de
historische gebouwen.
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03.3 Schering ...

structurend grid als frame wvoor inwvulling

Debestaande Z.0RGUPCsite laat zichlezen als een aaneenschakellng,
een verzameling van lage gebouwen die fysiek met elkaar
verbonden zijn door een gangstructuur. Het geheel heeft een erg
organisatorische indruk. Je merkt meteen dat dit bedacht is om
‘geleid’ te worden en ‘beheerbaar’ te zijn. Dat wil niet zeggen dat er
geen aandacht is voor de kwaliteit van het tijdelijk verblijven wel dat
de perceptie van buitenaf er een van (gesloten) ‘instelling’ is.

Tegelijkertijd heerst er een bepaalde rust op het terrein. ledereen
weet dat dit een plek is om even je tijdelijk los te koppelen van de
wereld om je relatie met de jezelf en met die wereld te herstellen,
verstevigen, verbeteren, begrijpen..

Het terrein voel je als een ‘domein’, een bijzondere plek. Een domein
dat zich even ‘buiten’ de maatschappij bevindt. En hoewel we niet
meteen wetenschappelijke bronnen gevonden hebben denken we
dat dit gevoel van ‘domein,, dit ‘buiten’ de wereld staan, een gunstige
invloed heeft en het een belangrijk aspect is van een restauratieve
omgeving en dus ook van een therapeutische omgeving. De VPRO
Tegenlicht reportage ‘Gewoon Gek' over psychische diversiteit,
normalisering van het abnormale, en innovatie van de geestelijke
gezondheidszorg onderschrijft deze stelling. Opiniestukken zoals
‘The secret to Staying Happy is Getting Whatever Exposure to Nature
You can get’ (Ben Paynter Kings College London) en The hidden
ways that architecture affects how you feel (Michael Bond 2017)
delen eveneens deze invalshoek.

Het Masterplan stelt een ruimtelijk model voorop, waarbij dit‘domein’
ook verbindend is. Het domein is verbonden met de wereld, maakt er
deel van uit, maar valt er niet helemaal mee samen.

De stedenbouwkundige structuur, de ruimtelijke geometrie had en
heeft haar impact doorheen verschillende eeuwen. Het dagelijks
gebruik daarentegen is van een heel andere orde. Ze is gerelateerd
aan de behoeften van het moment en de technologie die dan
voorhanden is. Ze evolueert, is vluchtig en aanpasbaar doorheen de
tijd. Het Masterplan is het structurerend ruimtelijk kader, dat daarom
vaste en variabele elementen incorporeert en daardoor de tand des
tijds kan weerstaan. Het is voor de toekomst van elke site cruciaal,
en daardoor een grote verantwoordelijkheid, dit onderscheid helder
voor ogen te houden.

De vaste, fundamentele elementen vormen de structuur van
het project en garanderen de kwaliteit en stedenbouwkundige
coherentie doorheen de tijd (op korte en lange termijn). Dit robuust
en duurzaam kader biedt een houvast om het project procesmatig
op te bouwen, om de tijd te trotseren. Maar vooral moet ze “ruimte
laten” om het leven mogelijk te maken. Deze drager dient het
verleden te respecteren en potentieel te creéren naar de toekomst.
Het gebruik van deze plek is immers veelvuldig en veelzijdig.

De variabele elementen daarentegen worden vormgegeven door het
gebruik van het moment in relatie tot de tijdelijke noden en wensen.
Ze is “de invulling van de dag”. Evoluerend en vergankelijk.

Deze variabele elementen laten een zekere beheerste flexibiliteit
toe die het mogelijk maakt verschillende architecturale projecten en

analyse - grid
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programma’s te realiseren. Ze laten tevens ruimte om het project bij
te sturen, inspelend op potentieel toekomstige onvoorziene kansen
en creatieve verfijningen.

Strakswordenalleingrepentoebedeeld aan deze twee tijdsdimensies.
Ze worden ontwerpmatig gedetailleerd en gematerialiseerd.

Het is een grote verantwoordelijkheid bewust om te gaan met de
impact van deze tijdsdimensies. Deze verantwoordelijkheid start bij
het schrijven van deze nota, het voeren van het ontwikkelingsproces
tijdens de ontwerpfase, het definiéren van de eisen, het bouwen van
het project en de exploitatie van de ruimte. De heraanleg van de plek
is een belangrijke mijlpaal bij het terugblikken naar het verleden
en het creéren van een kwalitatieve toekomst voor deze verweven
woon-werklocaties.

Voor het Masterplan vertrekken we vanuit de bestaande inplanting
en voetafdruk van de gebouwen op de Z.0RG UPC site. Die gebouwen
staan enigszins op een grid: afwisselend gebouw, groen, haag, hek
of struik of alle drie en opnieuw een gebouw. Daartussen enkele
hoogstammen.

Het Masterplan duidt de invulzones binnen dit grid aan als ‘patches,
die een diverse invulling kunnen kennen (zie 04_.en inslag). Deze
‘patches’ zijn deelgebieden die behoren tot een bepaalde atmosfeer
(zie O5_Vijf ruimtelijke atmosferen). Er ontstaat er een getrapte
ruimtelijke inbedding: Kortenberg > Z0ORG UPC > ruimtelijke
atmosferen > grid (schering) en patch ( inslag) > gebouw (kan
samenvallen met een afdeling) en open ruimte.
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concept - overgangen (illustratief)
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034 ..eninslag

waaier aan invulmogelikheden wvan patches

Door naar het bestaande project te kijken, daarbij de
verbindingsgangen weg te denken en tegelijkertijd de ‘patches’ te
zien, ontstaan er bijzondere ruimtelijke opportuniteiten.
Uit het voorgaande ontstaat een ‘basisplan’: de voetafdruk van de
bestaande gebouwen, zonder de verbindingsgangen en omschreven
door ruimere patches, verankerd aan een leesbaar grid.

Dit ‘basisplan’ kan je op twee schaalniveaus lezen.

Vooreerst  als  een  overkoepelend  kaderplan ~ met
mogelijke  voetafdrukken  waarbinnen  nieuwe  projecten
(vervangingsnieuwbouw) mogelijk is. Of een geheel van ‘patches’ die
een raamwerk vormen.

Ten tweede kunnen binnen deze ‘patches’ nieuwe projecten worden
bedacht. De ‘patches’ verschillen in grootte, schaal, densiteit en
programmatie. Sommige gelijkaardige ‘patches’ vormen ‘zones’ met
een specifieke ruimtelijke coherente invulling en atmosfeer.

Het is de ambitie om maximaal ruimtelijke relaties mogelijk te
maken, om een gevoel van ‘domein’ te creéren (i.c. Groen Kwartier
Antwerpen, Begijnhoven, Ecowijken..) en tegelijkertijd duidelijk
verschillende ruimtelijke atmosferen te introduceren.

concept - invulmogelijkheden

structuur van gebouwen en gangen...

en de te ontwikkelen volumes de bestaande
structuur volgen ...

Die atmosferen ontstaan als groepering van de ‘patches’ enerzijds
en anderzijds als antwoord op de randcondities van Z0RG en de
specifieke ruimtelijke context. Dit is één van de manieren waarop
het Masterplan op zoek gaat naar verbinding.

die zo zijn ingeplant dat onderlinge
verbindingen mogelijk zijn
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03.5 Vijf ruimtelijke atmosferen

Boomgaard, Buurtschap, Tuinwijk, Landschapswig, Grondbank

B
=

h‘-_—

Het Masterplan beschrijft vijf ruimtelijke condities of atmosferen.
Deze atmosferen zijn herkenbare ‘plaatsen’ die samen het nieuwe
Z.0RG UPC vormen. De atmosferen hebben onderlinge raakvlakken.
Ze worden bepaald door inplanting, morfologie en mogelijks ook
door de programmering van de plek. De atmosferen maken deel uit
van de kamerbrede wastine.

Boomgaard(noorden) ~ dorpspark

De bestaande grootste open groene ruimte met de restanten
(of aanzet van een boomgaard) wordt behouden en ingezet als
bijzondere biodiverse habitat (boomgaard en weiland).

De toevoeging van groenmassa, kruinen van fruitbomen, zorgt
voor een noodzakelijke geluidsbuffer met het aangrenzende
spoorlichaam. Dit productief landschap, plek voor ontmoeting,
herbergt nieuwe verbindingen naar het station en de onderdoorgang
onder het spoorlichaam, waarna kan worden aangetakt op de
fietssnelweg F3.

pornhaag met hoomgaard

iden) expertisecentrum
Deze zone kent de hoogste densiteit en bestaat vit een cluster van
gebouwen. De ‘Patches’ zijn kleiner. De regel is om zo dicht mogelijk
bij het energievierkant te bouwen. De voetafdruk wordt zo beperkt
mogelijk gehouden. Het aantal bouwlagen gaat in dialoog met de
kruinen van de bomen binnen de wastine. Hoogteaccenten worden
ingezet als punten van oriéntatie.
Het landschap rekt zich uit tussen de gebouwen. Hier ligt het
functionele zwaartepunt van het project. In geval van een
krimpscenario (Duurzaamheidsmeter Wijken) is dit de zone waarin
of waarnaar er gecondenseerd wordt.

Michel Desvigne - Kanaal, Wijnegem
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concept - vijf ruimtelijke atmosferen
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03.5 Vijf ruimtelijke atmosferen

Boomgaard, Buurtschap, Tuinwijk, Landschapswig,

Tuinwijk (westen)

De typologie van de bestaande directeurswoning (het typische
landhuis in een parktuin) wordt in deze zone het uitgangspunt:
een compact volume omringd door wat meer besloten groen. De
gebouwen worden neergepoot in het kamerbrede landschap. De
tuinen van deze nieuwe ‘urban villa's” sluiten aan bij de tuinen van
de woningen in de Hertog Jan Il Laan. We schatten in dat het niet
ontwikkeld terrein aan de Hertog Jan Il laan op termijn ook zal
worden bebouwd.

In deze atmosfeer voorzien we op langere termijn een belangrijke
verbinding met de dorpskern van Kortenberg. Een verbinding die
zich parallel aan de Leuvensesteenweg kan ontwikkelen en die
vooral voor voetgangers en fietsers bedacht is.

.Stephan Maria Lang |

Grondbank

Deze groene spie situeert zich tussen de Tuinwijk en het Buurtschap,
oplopend naar de Boomgaard. Deze zone bevat enkele alleenstaande
gebouwen met een bijzondere historische of intrinsieke
architecturale waarde. De gebouwen die aanwezig waren voordat de
Sint-Jozef Campus de terreinen opeiste, worden terug opengesteld
voor de inwoners van Kortenberg. De Landschapswig geeft een
doorzicht van de gewestweg naar het hinterland. Het is ook de plek
waar een aansluiting gemaakt kan worden met de voetweg aan de
overzijde van de Leuvensesteenweg. De historische voetweg 57, die
over het domein loopt, dient in dit kader herdacht te worden.

De zone van de Landschapswig het dichtst bij de Leuvensesteenweg
heeft een duidelijk publiek aanvoelen. Het voorplein, de ‘parvis’
bevestigt dat de bezoeker een open domein betreedt. De
Landschapswig kan tevens via een doorsteek aan het Hof van Parcé
een korte verbinding maken met het station ten westen en sluit via
de Boomgaard aan bij de onderdoorgang onder het spoorlichaam,
waarna kan worden aangetakt op de fietssnelweg F3.

Piet Dudolf - Hijhshr
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Grondbank (oosten) welzijnscampus
Uit onderzoek (referenties en context) blijkt dat een V/T van 0,65
optimaalis voor dit terrein. In eerste instantie voorzien het Masterplan
ineenV/Tvan0,53indezones Tuinwijken Buurtschap gecombineerd.
De zone Grondbank, het ‘fallow’ land laat toe om een hogere V/T van
0,65 te realiseren, die overeenstemt met de ruimtelijke draagkracht
van de site. Daarbij zien we mogelijke aansluiting met de ontwikkeling
van het industriegebied langs de Noodbosweg in het oosten. In geval
van een groeiscenario (Duurzaamheidsmeter Wijken) is dit de zone
waarnaar wordt uitgeweken.

Deze zone blijft gedurende de eerste tijd van de ontwikkeling van
nieuwe projecten voorzien als parking.

We stellen ook voor om het parkeren te organiseren in gebouw
structuren die nadien aangepast kunnen worden en omgevormd
kunnen worden tot andere gebruiken en functies.

Bryum - Roche Campu.'s:__ﬁ
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03.6 Fluxen

georganiseerde spontaniteit

Het kamerbreed landschap integreert diverse fluxen binnen het
domein. Deze verbindingen overbruggen tevens de grenzen van de
UPC site en haken zich zo vast aan het bestaande dorpsweefsel.

De wastine draagt het groen-blauwe netwerk in zich. Biodiversiteit
en continuiteit van fauna & flora worden versterkt door de inbedding
in het ruimere omliggende landschap van Kortenberg. Toevoeging
van blauw wordt gesitueerd aan de randen van het terrein, zodat
rekening kan worden met de vooropgestelde veiligheidsvereiste.

Deze kamerbrede drager geeft ruimte voor spontaan en geleid
doorkruisen van zachte mobiliteit. Voldoende wandel- en fietspaden
stimuleren de verkenning van het domein. Tevens leggen ze linken
die verder reiken, richting station, spooronderdoorgang naar
Everbergstraat, Noodbosweg, Leuvensesteenweg... De belangrijkste
open ruimte figuur die wie hiervoor inschakelen is de landschapsweg
— boomgaard, die opgespannen wordt tussen de Leuvensesteenweg
en het spoorlichaam.

Bewust inzetten op openbaar vervoer vraagt korte, comfortabele
en leesbare verbindingen. Op de kruising van de landschapswig
en de boomgaard voorzien we langsheen het spoorlichaam een
connectie met het station van Kortenberg. Ter hoogte van de

concept - harde mobiliteit & parkeerlogica

Leuvensesteenweg planten we een busstop in.

Ter beperking van de impact van de harde mobiliteit (gemotoriseerd
verkeer, leveringen, parking) op de wastine zetten we een in ruimte
en tijd hiérarchisch systeem op, waarbij clustering de compactheid
positief beinvloedt.

Een vlotte bereikbaarheid door brandweerwegen en hulpdiensten
wordt voorzien.

We beperken de koppeling met de Leuvensesteenweg tot twee,
zodat de doorstroming van deze straat vlot wordt gehouden en
de leesbaarheid van de toegankelijkheid van de UPC site wordt
vereenvoudigd. Fen derde link met het stratenweefsel wordt
voorzien ter hoogte van de Noodbosweg.

Gekoppeld aan deze primaire structuur voor harde mobiliteit
situeren we de parkingclusters. In samenspraak met UPC Leuven
en de gemeente Kortenberg dienen norm, wens en noodzaak
op elkaar worden afgestemd. Complementariteit in gebruik van
parkeerfaciliteiten, deelwagens, openbaar vervoer... zullen bepalend
zijn in een mogelijks evolutief mobiliteitssysteem.

LEGENDE
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P private parking
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concept - groen-(blauw) netwerk
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03.7 Een ruimtelijke ‘schering en inslag’
robuust, genereus, fragiel en inclusief project
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03.8 Een gefaseerde ontwikkeling met een heldere programma-indeling

pioniersingrepen, eerste zet voor nieuw elan

Op het eerste zicht is het niet meteen leesbaar, maar de site is
opgebouwd volgens een heldere logica rond een centraal ‘vierkant,
soms de ‘de acht’ genoemd. Dit vierkant was een duidelijk onderdeel
van de ruimtelijke organisatie die werd opgezet in de jaren 70. De
onderste zijde bestaat vit de administratieve functies, directie en
consultatieruimtes. De bovenste zijde koppelt voornamelik de
departementen. Deze twee assen worden aan de oostelijke zijde
verbonden door de logistieke functies. Aan de westelike zijde
bestaat de koppeling it een meer publieke verbinding met cafetaria,
sporthal en congrescentrum.

Deze eenvoudige opbouw zorgt er voor dat het centrum ook vandaag
nog goed werkt. Behalve de lange afstanden en geslotenheid is er
geen unaniem beeld van de zaken die kunnen verbeterd worden,
behalve dan de kwaliteit van de gebouwen.

Om tot een geslaagde fasering te komen is het belangrijk dat de
aanwezige centrale functionaliteit meegenomen wordt.

Dit vierkant bevat momenteel de kern van de campus. Zijn werking
moet intakt blijven om ongestoord verder te bouwen. Daardoor
wordt de evolutie niet dwingend. Ze kan in gelijk welke fase door
voortschrijdend inzicht bijgestuurd of stopgezet worden zonder een
onafgewerkt resultaat te bekomen. Eris geen ‘in between.

De nieuw gebouwde omgeving moet zo flexibel zijn, zodat er mee
kan worden geéxperimenteerd. Er moeten verschillende functies in
ondergebracht kunnen worden die indien nodig, als de werking niet
voldoet aan de verwachtingen, moeten kunnen worden aangepast.

Het principe van de fasering wordt in deze wedstrijdbundel
opgenomen, maar moet verder onderzocht worden in de Masterplan
fase als er meer informatie is over de noden en de kwaliteiten van de
gebouwde en ongebouwde omgeving.

Een aantal éénvoudige principes laten toe om nu reeds richting te
geven aan een ontwikkelingslogica. Met volgende randvoorwaarden
wordt rekening gehouden:

_Bepaalde gebouwen staan leeg (nr. 46,62);

_ Een aantal gebouwen zijn in zeer slechte staat (nr. 38, 41, 49, 50,
68, 85...;

_Sommige gebouwen hebben een beperkte verhuisbeweging nodig
omdat ze slechts 1 verdieping hebben;

_Gebouwen met voornamelijk dagbezetting zijn makkelijker ergens
anders onder te brengen dan departementen met nachtbezetting;

_ Bepaalde departementen (51 en 68) zijn omwille van hun
veiligheidsvoorzieningen moeilijker te verhuizen;

_Zonering omwille van geluidsoverlast en veiligheid;

_ De relatie van de gebouwen met de open ruimte moet worden
versterkt;

_Specifiek programma moet eerst nieuw gebouwd worden alvorens
te verhuizen.

0. Bestaand gegroeid systeem

Door de vele functies die de campus rijk is en de historische evolutie, bestaat de programmatorisch samenstelling uit een zeer kleurrijke melange.
Dit wordt functioneel gebundeld op basis van het boven-{en onder)grondscirculatiepatroon.

A verblijfsfuncties departementen, B. publiekere functies C. medische ondersteuning, D. operationele ondersteurning, E Meer ambulante functies.

)

sarcil —

1. Het terrein rijp maken

De eerste fase bestaat vit een voorbereidende periode van quick wins.

A_Op onbebouwde stukken in het westelijk deel worden bomen van verschillende leeftijden geplant die voldoende de tjd krijgen om vit te groeien
tot bosjes. B. De landschapswig wordt publiek opengesteld. C. Bepaalde ruimtes krijgen een publiek karakter. D. Het park wordt opengemaakt en
er wordt een boomgaard aangeplant

2 De voorhoede: een draagvlak créeren

De volgende fase focust zich op de randen.

A Het bestaande flexibele therapiegebouw wordt gerenoveerd en heruitgevonden. Een raakvlak tussen buurt en psychiatrisch centrum,
een motor voor het park B. Het zorghotel voorziet in nachtverblijven en polyvalente ruimtes om de verhuisbewegingen op te vangen en te
experimenteren. Het innovatief gezicht van ‘zorg'campus.

Indien het mogelijk is om de afdeling Fransiscus vrij te maken, zoals gebeurd is tijdens de CovidiS-crisis, zou de HIC-afdeling voor de volwassenen
ook al in deze fase kunnen gebouwd worden.

3. Expertisecentrum: een langgerekte strook van pioniers

Het hart van de site wordt geinjecteerd met nieuw leven.

A Fransiscus verhuist naar het ‘zorghotel’ om de HIC-afdeling te kunnen bouwen. B. De gelijkvloerse cafetaria geeft uit op een heraangelegd
binnenplein. C. Een nieuw inkomgebouw veruitwendigt de innovatie aan de straat. Het gezicht van de nieuw ingezette elan. D. De kern van het
expertisecentrum wordt versterkt met vernieuwende departementen.

Volwassenen

. Therapie

. Ouderen Jongeren
. Onderzoek . Medisch centrum

Publiek programma Extra programma

Ambulante zorg Algemene diensten
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03.8 Een gefaseerde ontwikkeling met een heldere programma-indeling

van experiment tot voorbeeld

UPC heeft vier grote opdrachten: patiéntenzorg, vorming,
onderzoek en maatschappelijke dienstverlening. De uitbouw
van de zorgprogramma’s is gebaseerd op evidentie en waarden
en is terughoudend met het gebruik van vrijheid beperkende
beschermingsmaatregelen.

Bij de invulling van het Masterplan zullen wij dezelfde principes
hanteren. Evident, omgaan met de bestaande situatie, zonder in te
boeten op vrijheid.

UPC wil zorg bieden voor iedere patiént afzonderlijk. Verbindend
werken en streven naar maatwerk, vormgegeven in dialoog met de
patiént zelf. Zijn noden en wensen zijn het vertrekpunt.

Om deze taak te vereenvoudigen, te kaderen, worden de patiénten
verdeelt in 3 hoekstenen: jeugd, volwassenen en ouderen.

Deze groepen hebben elk hun eigen specifieke noden, waarnaar
gewerkt kan worden. Maar de onderdelen van deze groepen, de
departementen, hebben nog veel specifiekere noden, die dan nog
eens voor iedere patient persoonlijker worden.

UPC s een pionier in de organisatie van de zorg die zo dicht mogelijk
bij de leefwereld van de patiént aansluit. Vanuit een herstelgerichte
visie wordt de patiént met zijn ervaringsexpertise betrokken bij
de planning van zijn begeleiding en wordt de focus vitgebreid van
symptomen en dysfuncties naar sterkten en mogelijkheden van de
patiént.

Deze visie wordt ruimtelijk vertaald in een zoneringsplan waarbij
de overlap van zones de organisatie van het programma mee
bepaald. ledere zone heeft zijn eigen identiteit in een groter verhaal.
Het omgaan met die identiteit, invloeden en randvoorwaarden zal
verder per zone probleemspecifiek onderzocht worden. Door het
creéren van die verschillende identiteiten onstaan er gradaties in
de eigenschappen van een zone. Bepaalde patiéntengroepen zullen
eerder nood hebben aan rust en veiligheid, terwijl andere meer baat
hebben bij een link met ‘buiten’ en de ‘rest van de maatschappij.

In het Buurtschap bevinden zich de essentiéle functies van de
zorgcampus: therapie, ambulante zorg, het medisch centrum,
onderzoek (Learning Centre] en ondersteuning, samen met
het residentiéle programma en de dagopnames. Vanaf de
Leuvensesteenweg naar het noorden toe stellen we voor
om elke patch op zijn gelijkvloers in te vullen met één van de
hoofdprogramma’s. Helemaal in het noorden bevinden zich dan
de departementen geént op de Boomgaard onderdeel van het
wastinelandschap. In de overlap tussen het medisch centrum
en de ouderenzorg wordt de HIC voor ouderen ingeplant, in de
overlap tussen volwassenen en therapie voorzien we de HIC voor
volwassenen en de ruimtes voor dagopname.

4. Het experiment wordt voorbeeld

De centrale strook huisvest de essentiéle elementen van het centrum van de toekomst en huisvest ook de groepen die het meest te beschermen
zijn. A Ten westen van het expertisecentrum bij het publieke park neigt het centrum meer naar een ‘wijk in het dorp. B. Ten oosten sluit het
centrum eerder aan bij de ‘zorgcampus. Van zuid (C) naar noord (D) ontstaat er een gradatie van publiek naar privaat, van openheid naar
geborgenheid. ledere zone is bijgevolg uniek en kan geidentificeerd worden met een bepaalde patientengroep. E Centraal op de welness campus
wordt een gedeeld parkeergebouw ingericht F. De bij de sloop vrijgekomen bouwmaterialen worden verwerkt in een Circular Construction
Consolidation Center, gekoppeld aan het recyclagepark.

=

5. Verruiming van het netwerk van voorzieningen

Door het concentreren van de functies en het samenbrengen van de verspreide groepen ontstaat er extra ruimte op de site. Deze ruimte sluit
aan bij de dorpskern en de typische villa's in het groen. Een deel van deze volumes wordt ingezet om de kinder-en jeugdafdelingen in onder
te brengen. De aangename landelijke omgeving, connectie met het dorp en publiek park kunnen hier bevorderend werken. Met de nodige
voorzorgsmaatregelen kan ook de afdeling Fordulas in de toekomst naar deze zone verhuizen. De andere gebouwen laten toe om de keten te
verlengen, zodat ook hier mensen kunnen ondergebracht worden die baat hebben bij de nabijheid van het centrum. Er kan geéxperimenteerd
worden met nieuwe zorgmodellen, ook in samenwerking met het OCMW.

6. Een exemplarisch innovatief model: expertisecentrum tussen ‘wijk in het dorp’ en ‘academische welzijnscampus’

Er ontstaat een innovatieve site waar zowel de vermaatschappelijking als de intensievere benadering van de zorg met elkaar in dialoog gaan.
Het psychiatrisch ziekenhuis van de toekomst, enerzijds gelinkt aan de gemeente Kortenberg en anderzijds versterkt door de academische
component van UPC KU Leuven. Een wijk in het dorp, maar ook een learning center, een welzijnssite voor lichaam en geest die het netwerk van
de zorg huisvest. Goed gezoneerd met bepaalde overlappen om binnen vooropgestelde randvoorwaarden, flexibliteit, experiment en evolutie toe
te laten. Een model dat de perceelsgrenzen overschrijdt.
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7. Een draagkrachtige welzijnssite

Het in deze fase vooropgestelde Masterplan en de bijhorende volumetrie is de maximale enveloppe. De grote draagkracht van de site bepaald door
zijn liggen tussen Brussel en Leuven, de nabijheid van de luchthaven, station, de fietssnelweg en verder te ontwikkelen busverbindingen. wordt
bepaald door de ruimtelijke impact op zijn gegeven en het maximaliseren van het aanwezige groen. De ontwikkeling van het totale Masterplan
betreft een bovengrens. De werking van de site blijft gegarandeerd, ook als de enveloppes niet volledig gevuld worden.

. Ouderen Jongeren Publiek programma . Extra programma

. Onderzoek . Medisch centrum

Volwassenen

. Therapie Ambulante zorg Algemene diensten
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03.9 Een perspectief

variabel doel binnen gerichte ontwikkelingsvisie

De uitkomst van het voorgestelde ontwikkelingsmodel kan
verschillende vormen aannemen. Het biedt een kader en een concept
voor een ontwikkeling in stappen. volgens de meest dringende
noden. Desalniettemin kan met het opgegeven programma reeds
een mogelijk eindbeeld worden voorgesteld. Hiermee toetsen we
de potenties van de ontwikkelingsstrategie af ten opzichte van het
programma en evalueren we de draagkracht van de site voor mogelijk
extra programma.

De inplanting van de corebusiness van Zorg bevindt zich langs de
centrale open ruimte: onderzoek - ambulante zorg - ondersteuning -
medische zorgen therapie, inrelatie met de residentiéle departementen
en de ruimtes voor dagopname. De gevraagde oppervlaktes vinden
makkelijk hun plaats binnen het open Masterplan.

We identificeren vier families van gebouwen. Families worden gevormd
door geschiedenis of door locatie binnen het plan.

Er zijn de bestaande. te behouden gebouwen: het klooster, gebouw
technische dienst, maar ook het bestaande therapiegebouw en het

congrescentrum. Ze bepalen vandaag mee de identiteit van het UPC
door hun geschiedenis of bijzondere architectuur.

Deze gebouwen nemen door hun positionering op de site een
belangrijke rol op in het ontwikkelingsmodel. Ze worden ingezet om
het raakvlak met het publiek te versterken en kunnen het gedeeld
programma in hun volume opnemen. Hun architectuur wordt
behouden, maar de gebouwen zullen worden gerenoveerd om te
voldoen aan de hedendaagse maatstaf.

Een aantal beeldbepalende gebouwen zullen mee voor het nieuwe elan

van het zorgcomplex zorgen. Het inkomgebouw met ontvangstlobby,
het zorghotel en het parkeergebouw bieden door hun specifieke
programma en positie de kans om belangrijke oriéntatiepunten te
worden. Een nieuw gebouw met een publiek gedeelde parkeersokkel
zorgt voor aansluiting bij de oostelijke ontwikkelingen.

De gebouwen die de patches invullen worden voorgesteld als

eenvoudige volumes. Een raster van vier op vier meter vormt vandaag
de basis voor hun architectuur. Ze kunnen flexibel worden ingevuld
met kamers, therapieruimtes, consultatiezones, medische zorg enz. De
gevels verbeelden die flexibiliteit: de kaders ingevuld met beglazing,
terrassen of ook (half-Jgesloten delen naargelang het achterliggend
programma. We stellen een verdiepingshoogte van 3.2 & 3.5 m voor
zodat er genereus kan worden gewoond, maar evenzeer comfortabel
kan worden gewerkt. De hoogte van het gelijkvloers is variabel en
reikt tot het niveau +52.00 TAW. Hierdoor ontstaat er een hoge plint
langsheen de Leuvensesteenweg (5,5m, waarin mezzanines of hoger
programma mogelijk zijn) en een lagere plint (4m) dieper in de site,
genereus voor cafetaria, therapieruimtes, medisch centrum, ...

Op het westelike deel van de site vinden we urban villa's in een
bebost gebied: compacte volumes met een sterke relatie tot de open
ruimte rondom. Zij kunnen plaats bieden voor sociale woningen of
inloopwoningen, nog steeds met een sterke relatie tot het Zorgcomplex
maar tegelijk autonoom, zelfstandig in een toegankelijk landschap. De
departementen voor de Jeugd kunnen hier hun plaats vinden. Een
cluster van drie villa's biedt voldoende oppervlakte en kan het statuut
van de tussenliggende open ruimte definieren als zorglandschap voor
de Jeugd.

urban villa's in het groen historische gebouwen in de Wastine gevels als invulbaar kader groene campus met beeldbepalende gebouwen
b2ai - Eikenpark Eke Piet Oudolf - Hauser & Wirth Somerset Miller en Maranta - Schwarzpark Basel Hoerr Schaudt - IIT

i

Volwassenen 19860 m @® ouderen 7280 m Jongeren 5600 m? Publiek programma 15100 m? @ extraprogramma 273007 @ Forkeersokkels 9400 m?
. Therapie 4250 m* . Onderzoek 6000 m? . Medisch centrum 3400 m? @ Ambulante zorg 3500 m* { ) Ngemenediensten 7900 m? Resterend potentieel =10 000 m?
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03.9 Een perspectief

silhouet, sequentie van open ruimtes met verschillende statuten langsheen de steenweg

De Leuvensesteenweg is de drager van de primaire toegankelijkheid
van de zorgcampus. De site toont zich hier op verschillende
manieren: als een Tuinwijk met urban villa's, een Landschapswig
met bestaande gebouwen, de oude koer, het Buurtschap en (achter
de bewoning) de Grondbank. Twee open wiggen concretiseren de
toegankelijkheid van de site: de Landschapswig en het toegangsplein
tot het Buurtschap.

De Landschapswig verbindt de omgeving met de groene ruimte,
het park met Boomgaard, langsheen de spoorweg. Het is een
ruimte die een raakvlak biedt tussen de domeinen en Kortenberg.
Er bevindt zich kleinschalig, gedeeld programma: een café, de kapel,
verenigingsruimtes en open publieke ruimte die zowel door de
bewoners van het zorgcentrum als de buurt toegeéigend kunnen
worden. In het open landschap vinden we kleine bijzondere plekken
waar alleen of samen rust kan worden gezocht. Ook actievere (sport)
plekken krijgen er hun plaats.

De toegang tot het Buurtschap is voornamer en mineraler. Een
beeldend entréegebouw positioneert zich centraal in het voorpleinen
fungeert als de lobby én gezicht van het psychiatrisch centrum. Hier
wordt psychiatrische zorg zichtbaar, aanspreekbaar en toegankelijk
gemaakt. Zoals in de lobby van het betere hotel krijgen nieuwkomers
hier de eerste zorg/service, wordt een luisterend oor geboden en
ontfermt het personeel zich over hen. Een open gelijkvloers doet de
grens vervagen. Boven bevinden zich de ondersteunende functies
en consultatieruimtes, met zicht op de omgeving, maar duidelijk
ingebed in de zorgcampus.

In het oosten van het silhouet bevindt zich het Learning Centre,
een onderzoekscomplex dat autonoom kan functioneren en
ondersteunend werkt voor de zorgcampus. Haar sokkel langs het
toegangsplein wordt ingevuld met buurtondersteunende functies,
langsheen een open gallerij: bloemenwinkel, krantenwinkel,
kruidenier, kapper, ... Dieper in de open ruimte ligt de publieke
toegang tot de ambulante zorg, therapieruimtes, medisch centrum
en cafetaria.

Toegang tot het landschap Toegang tot het buurtschap

S A - - . - Centrale laan leidt naar Learning centre met
Resu:e_ntle_-__r. inde Historische gebouwen Wastinelandschap reikt tot Entréegebouw is de lobby van therapeutisch, ambulant en onder<teunend commercieel
vinwijk worden publiek aan de steenweg het expertisecentrum - .
medisch programma programma in de sokkel

Tuinwijk

Learning Centre met consultatieruimtes en Welzijnscampus met

Ondersteuning en _
‘ Jongeren For K ik verhuurbare werkruimte zorghotel
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03.9 Een perspectief

noord—zuid, set van doorwaadbare domeinen

De Landschapswig maakt de site in de diepte toegankelijk en eindigt
in een open park met landschapselementen en fruitbomen. Het park
kan gebruikt worden als verbinding naar de onderdoorgang van de
spoorweg, maar is vooral een bestemming op zich: een veilige ruimte
die zachte activiteit toelaat; een stadspark in het dorp. Het park loopt
over tussen de zes langwerpige gebouwen met de residentiéle
afdelingen naar het Buurtschap. Indien de gemeente Kortenberg Perspectiefin het landschap Perspectiefin het buurtschap
de percelen langsheen de Noodbosweg verwerft stellen wij voor :
om dit park over het containerpark uit te breiden tot aan de weg.
Het containerpark integreren we in een nieuw Circulair Construction
Consolidation Centre.

De domeinen langsheen de Landschapswig verschuiven van zeer
publiek naar residentieel. De wastine loopt tussen de gebouwen
door en geeft de ruimte ertussen een zeer landschappelijk karakter.
De genereuze afstand tussen de volumes en het minimaliseren van
de paden laat toe om enerzijds de gebouwde densiteit van de site op
te drijven en anderzijds de relatie van de interieurs van de gebouwen
met de omgeving te versterken. Door de schaalsprong ten opzichte
van de bestaande situatie vergroot paradoxaal de privacy binnen het
complex. Waar het vandaag onvermijdelijk is om zich een indringer
te voelen in de instelling door de rechtsreekse zichten in de kamers
en gemeenschapsruimtes, creéren we in de set van domeinen
drempels tussen de open ruimte en de afdelingen door middel
van terrassen, hagen, wilde en gedomesticeerde natuur, overdekte
bijgebouwen...

De plinten van de grotere gebouwen worden telkens ingevuld met
programma dat zowel de zorgcampus als de gemeenschap toelaat:
therapie- of gemeenschapsruimtes, ambulante zorg, medisch
centrum, ... Op die manier ontstaat een nieuw dorpsdeel, een
Buurtsch__ap met een levendig gelijkvloers en verdiep_inger_l_die op het Toegankeli park met
persoonlijk, geestelijk comfort van de bewoners gericht zijn. boorngaard

Waterhuishouding - - Buitenruimte kan worden Langs de therapielaan bevinden
ingezet als Mdel";fsnd;:hl;n open toegesigend door afdeling door de therapiervimtes zich in de
landschapselement middel van landschapselementen sokkels

Interieur van de afdelingen met
sterke relatie tot de omgeving

Medisch centrum en Medisch centrum en extra

Spoorweg Park met boomgaard ‘ Ardelingen | HIC Ouderen s Oud klooster ‘ Leuvensesteenweg
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03.9 Een perspectief

oost—west, uitnodigende en veelzijdige site

De urban villa’s zoeken aansluiting met de befaamde historische
typologie in Kortenberg: 19de eeuwse landschapsvilla's en kastelen.
Aan de overzijde van de Leuvensesteenweg komen ze talrijk voor.
Ook het wzc Hertog Jan heeft die typologie al ingezet om aansluiting
te vinden in het straatbeeld. Bovendien bevindt zich op het domein
van het UPC langs de Leuvensesteenweg ook een villa die de voorzet
biedt voor deze typologie.

De urban villa's op de zorgcampus zetten in op collectief wonen:
sociale woningen, doorstroom- of inloopwoningen, begeleid wonen,
maar ook afdelingen van het psychiatrisch centrum met een hogere
mate van zelfstandigheid kunnen hier hun plaats vinden. De villa's
functioneren zelfstandig, maar kunnen ook geschakeld worden tot
grotere entiteiten. Zo kunnen de afdelingen voor jongeren in deze
bijzondere ruimte worden ingeplant door de schakeling van 2 of 3
villa's. Door landschappelijke ingrepen van hagen en reliéf wordt de
continuiteit van de buitenruimte gegarandeerd. De nabijheid van
de therapieruimtes en ondersteunende functies laat deze ietwat
bijzondere inplanting toe.

Het meest oostelijke deel van het zorgcomplex is de gebouwenbank
of de Grondbank. Hier loopt de zorgcampus door en wordt aansluiting
gezocht met de potentiéle ontwikkelingen op de aangrenzende
percelen. Het publieke programma is hier grootschaliger:
congresruimte, sportzalen, parking.

Het zorghotel functioneert hier als een bufferruimte tijdens
de gefaseerde ontwikkeling van het complex. Afdelingen of
ondersteunende functies kunnen er tijdelijk hun plaats vinden.
Het einddoel is echter een gebouw dat toelaat om geestelijke
gezondheidszorg te verkrijgen zonder effectief opgenomen te
worden op een afdeling. Tegelijk is het hotel open voor iedereen en
kunnen studenten of gastprofessoren er tijdelijk verblijven.

Tuinwijk ‘

Landschapswig

Perspectief in het park

Perspectief in de welzijnscampus

s s s 4
Jongerenafdeling in de Therapiegebouw wordt Hagen en struweel cregren Zorghotel bepaalt identiteit Auditoriumgebouw wordt G kiikvloers met Bijgebouwen afdelingen gaan
tuinwijk publiek gebouw tussenruimtes in wastine welzijnscampus behouden en wordt alzijdig ruimtelijk gsf eelld progra dialoog aan met wastine

] | L
I |

Medisch centrum en

Therapie/Cafetaria en
HIC Ouderen |

\Welzijnscampus met
zorghotel

-26- TV LiPS - NWLND - STUDIO TUIN EN WERELD

Therapie en dagtherapie ‘
HIC Volwassenen Volwassenen



03.10 Quick scan typologie

experimentele pioniers

Binnen het ontwikkelingsmodel is er ruimte voor experiment. De
voorgestelde enveloppes hebben een bouwdiepte van 16 m die vrij
kan worden ingevuld naargelang het voortschrijdend inzicht. Stroken
met kamers aan beide zijden van een collectieve ruimte zijn mogelijk,
maar eveneens kamers in combinatie met gemeenschappelijke
functies, kantoorvloeren, ruime therapiervimtes, lokalen etc.
Flexibiliteit en circulariteit schuilen immers voornamelijk in flexibele
invulbaarheid van een ruimtelijk kader.

Zoals in de ambitie voor de inrichting van de open ruimte wordt
gestreefd naar het integreren van tussenruimtes, drempels en
‘thresholds’ zal dit ook in het plan van de gebouwen worden gezocht.
Een kamer bevindt zich in een cluster, een cluster in een unit, een
unit in een afdeling. Overgangsruimte tussen deze schalen met elk
een afzonderlijk statuut, is essentieel en symbolisch voor het gevoel
van privacy en identiteit van de bewoners, zodat deze niet worden
vereenzelvigd met hun diagnose.

Vier types worden hiernaast in hun kiem voorgesteld: de High
Intensive Care Unit voor volwassenen, de HIC voor de ouderen,
een balkvormig volume waarin de typische afdeling kan worden
ondergebracht en het zorghotel dat doorheen de gefaseerde
ontwikkeling in staat zal moeten zijn afdelingen en ander programma
al dan niet tijdelijk op te vangen.

De plannen zijn een vertaling van de op vandaag bekende
concepten. Een eerste worp die aantoont dat het voorgestelde
ontwikkelingsmodel en haar enveloppes deze specifieke
programma’s kan opnemen op een genereuze en robuuste manier.

De andere typologieén die we doorheen de nieuwe zorgcampus
terugvinden zijjn min of meer bekend: publiek programma,
sport, therapie, consultatiervimtes, een medisch centrum enz.
vinden makkelijk plaats binnen de voorgestelde enveloppes en
bouwhoogtes. Tegelijk is de detaillering van dit programma vandaag
onvoldoende gekend om duidelijke en gerichte planschema’s op te
maken.

Het ontwikkelingsmodel heeft de de intrinsieke capaciteit om binnen
de patches te reageren op de steeds nieuwe noden en inzichten
die ongetwijfeld de komende 30 jaar sterk zullen evolueren. Geen
enkele bouwdiepte of bouwhoogte is onbespreekbaar. Doorheen het
ontwikkelingstraject zal trouwens bij elke tussenfase een evaluatie
gebeuren van het vervolgtraject.

Zorghotel

In de bijlagen over de brainstormsessies komt het idee van een hotel
meermaals voor. We zien hier veel mogelijkheden, als zorghotel.
We hebben het daarom vormgegeven als een + of kruis. Naast de
katholieke connotatie, zowel in de vorm van eerste hulp als in de
vorm van extra. Extra vierkante meters, maar ook extra zoals uit het
latijn vertaald als ‘boven het gewone, bijzonder.

Het gebouw kan als buffer dienen om bepaalde afdelingen op te
vangen bij verhuisbewegingen, maar ook als experimenteerruimte.
Kan er een bijvoorbeeld een soort (zorglhotel bestaan waarbij men
overdag naar een bepaalde afdeling / dagprogramma gaat en s
avonds naar de individuele kamer?

HIC Volwassenen

De High Intensive Care Unit voor volwassen bevindit zich bovenop een sokkel met therapieruimtes en publieke functies. De twee U-vormige
verdiepingen zijn opgevat als telkens bwee "High Care’ vieugels met 12 ruime kamers en een collectieve ruimte die toegang biedt tot de omsloten
dakbuin. Tussen deze twee vieugels bevindt zich de ‘Intensive Care’ unit met 4 kamers en ruimte voor een intense opvolging van de bewoners
door het zorgpersoneel. De ‘comfort room'’ van de twee vleugels situeert zich ter hoogte van de aansluiting tussen ‘High Care’ en Intensive Care’
Bovenop deze twee verdiepingen is er extra ruimte voorzien voor het ondersteunend en begeleidend personeel.
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HIC Ouderen

De High Intensive Care Unit voor ouderen met dementie is uitgewerkt over drie aansluitende verdiepingen bovenop een sokkel van therapieruimtes
en medische zorg. Hoe hoger in het gebouw, hoe intensiever de zorg: “Standard care’ op +1, Medium Care op +2. ‘High Care’ op +3. Elk van
deze verdiepingen sluit aan op een genereuze omsloten buitenrvimte op het dak van de onderliggende verdiepingen. De afdeling ‘Standard
Care” hebben we in dit voorstel opgesplitst in bwee units met tekens een ruime collectieve ruimte met toegang tot de daktuin. Zo wordt de
personalisering van de zorg nog versterkt.

Afdelingen

De 'klassieke afdelingen kunnen worden ingericht in de balkvormige gebouwen die zich in het noorden van de site in het landschap bevinden. Het
opzet van deze afdelingen is geinspireerd op de plannen van de Kinderpsychiatrie op de Campus Gasthuisberg en bestaat uit verdiepingen met
kamers en verdiepingen met collectieve ruimtes. De stroken van kamers bevinden zich langs een 4m-brede gang die door zijn maat een ruimte op
zich wordt. Ze worden door middel van een open trap verbonden met de leefruimtes van de units en de collectieve ruimtes van de afddeling. Op
die manier heeft elke unit een adres op het maaiveld. Twee afdelingen kunnen worden gestapeld binnen &&n volume. De omsloten buitenruimte
van de bovenste afdeling bevindt zich dan op het dak.
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Zorghotel

De functie van het zorghotel zal variéren gedurende het ontwikkelingstraject van de zorgcampus. Het gebouw is daarom opgevat als een flexibel
invulbare set van 4 ruim-bemeten vloeren rond een centrale open circulatiervimte. Door de circulatie van de vleugels excentrisch te organiseren
wordt een veelheid van invullingen mogelijk. enerzijds kunnen deze residentieel zijn: zorgunits, hotelkamers, studentenwoningen; anderzijds
kunnen ook kantoren, therapieruimtes, leslokalen, conferentiezalen hun plaats vinden binnen deze planopbouw.

Delen van het hotel kunnen ingezet worden voor onderzoekers en gastprofessoren om in the field te werken of de ligging tussen Brussel, Leuven
en in de nabijheid van de luchthaven als ideale locatie zien om hun tijdelijke thuisbasis in onder te brengen.

TV LiPS - NWLND - STUDIO TUIN EN WERELD



