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INLEIDING

De besloten competitie in het kader van de “open oproep” vroeg naar een visie op
de ontwikkeling van een masterplan voor de Hoge Rielen.

Het voorgestelde werk moet gelezen worden als “work in progress”. Het is de
vrucht wvan een competitie, maar tegelijk slechts de eerste aanzet wvan een
ontwerpproces dat - hopelijk - wveel langduriger en diepgaander =zal gevoerd
worden.
Inhoud

DEEL 1: INTERPRETATIE VAN DE OPDRACHT

1. Liever een strategisch plan dan een masterplan voor de Hoge Rielen
2. Uitgangshouding:

een ruimtelijk kader bieden voor de missie van de Hoge Rielen
3. Methode: ontwerpmatig onderzoek gebaseerd op lezing van het terrein
4. Aanpak

DEEL 2: RUIMTELIJKE VISIE OP DE HOGE RIELEN

MACROSCHAAL: OMGEVINGSANALYSE
1. De Hoge Rielen vormen morfologisch een enclave binnen de omgeving
2. De Hoge Rielen onderhouden functionele banden met de omgeving
3. De natuur op de Hoge Rielen maakt deel uit van een groter geheel
4. Grenzen en overgangen rond de Hoge Rielen
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Inleiding

MESOSCHAAL: DOMEINANALYSE
1. Een ontwikkeling in functie van de draagkracht
. Drie bouwstenen van het militaire landschap
. Modificatie doorheen de tijd in functie van het gebruik
. Drie ruimtelijke patronen herkenbaar in het domein
. De schil
. De as
. Het raster
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. Betekenis van kunst op de Hoge Rielen
PROGRAMMA - ANALYSE

MICROSCHAAL: GEBOUWANALYSE
1. Uitgangspunten: de missie en de mesostructuur
2. Transformaties van de militaire loodsen voor een nieuw gebruik
3. RAanpassingsmogelijkheden van de bestaande paviljoenen

DEEL 3: AANZET VAN EEN PLANPROCES

. De rol en de aanpak van het ontwerpteam

. Een proces op drie sporen

. Overleg en communicatie op maat van de doelgroepen
. Componenten van het strategisch plan

. Stappen in het planproces
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ADDENDUM: VOORSTELLING VAN HET ONTWERPTEAM
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Deel 1: Interpretatie van de opdracht

Deel 1:
Interpretatie van de
opdracht

1 LIEVER EEN STRATEGISCH PLAN DAN EEN MASTERPLAN VOOR
DE HOGE RIELEN

De projectdefinitie vroeg naar een visie op een masterplan voor de Hoge Rielen.
Impliciet refereert deze term naar een eindbestemmingsplan, een architecturale
benadering van de Hoge Rielen. Een masterplan in de betekenis van blauwdruk
toont een min of meer gefixeerd project dat in fasen wordt gerealiseerd. Het
veronderstelt zekerheid over het programma en het budget.

Dergelijk plan is niet wat de Hoge Rielen nodig hebben. Wij kiezen voor een
strategisch plan. In zo'n plan worden de krachtlijnen gedefinieerd volgens
dewelke het domein kan groeien zonder de kwaliteiten ervan in het gedrang te
brengen. Het reikt de bouwstenen aan waarmee in de toekomst de ruimtelijke
inrichting kan gebeuren. De vormgeving en de architecturale uitwerking kan
worden uitgesteld tot het moment waarop zekerheid bestaat over het programma en
de uitvoering. Het concrete beeld moet later deel per deel worden ingevuld.

Een strategisch plan doet nog meer. In het plan worden, in de mate van het
mogelijke, concrete maatregelen op korte termijn afgesproken en engagementen
vastgelegd onder de betrokken besturen. Dit moet garanderen dat het plan geen
dode letter blijft, maar werkelijk de toekomst van de Hoge Rielen zal sturen.
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Deel 1: Interpretatie van de opdracht

2 UITGANGSHOUDING: EEN RUIMTELIJK KADER BIEDEN VOOR DE MISSIE
VAN DE HOGE RIELEN

Het strategisch plan voor de Hoge Rielen treedt niet in de plaats van de missie
en de projectdefinitie. Ze creéert een kader waarbinnen beide ruimtelijk
vertaald kunnen worden. Het strategisch plan moet dus complementair zijn aan de
missie en de projectdefinitie.

Het vertrekt daarnaast ook van de intrinsieke kwaliteiten van het domein, met de
bedoeling die maximaal te kunnen inzetten voor -de maatschappelijke
doelstellingen. In die zin is ze een aanvulling op de missie de en
projectdefinitié: ze tracht deze te verenigen met de aard van het domein en de
gebouwen.

Deze strategie moet wijzigende inzichten in het jeugdwerk kunnen overleven, en
zal dus een zekere flexibiliteit in =zich moeten dragen, wars van trends en
modes. Tegelijk zal ze moeten omgaan met de discrepantie tussen snelle evoluties
in het jeugdwerk en de lange afschrijvingstermijn van infrastructuur.

Zonder dat het strategisch plan een concrete architectuur of landschapsaanleg
voorstelt, moet =ze via contextgebonden ruimtelijke concepten de beeld- en
belevingskwaliteit van het domein en de gebouwen trachten in stand te houden en
zo mogelijk te versterken. Door op zoek te gaan naar de essentiéle ruimtelijke
kwaliteiten die de Hoge Rielen vandaag bezit, sluit het strategisch plan zo goed
mogelijk aan bij het bestaande, wat de realiteitswaarde van het strategisch plan
enkel maar ten goede komt.

Op die manier moet het strategisch plan vorm geven aan het kwaliteitsstreven van
de Vlaamse Overheid inzake een duurzaam infrastructuurbeleid.
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Deel 1: Interpretatie van de opdracht

3 METHODE: ONTWERPMATIG ONDERZOEK GEBASEERD OP LEZING VAN
HET TERREIN

Vanuit zijn specifieke achtergrond, houdt het ontwerpteam vast aan het
ontwerpmatig onderzoek als onderzoeksinstrument. Dit betekent dat diverse
mogelijke oplossingen worden gedefinieerd door een aandachtige Jlezing en
interpretatie wvan het terrein, en het ontwerpmatig verkennen van de
verschillende mogelijkheden en karakteristieken (van het hele domein en van de
loodsen en paviljoenen in het bijzonder).

Veel meer dan bij het naar voor schuiven van één concreet ontwerp, garandeert
het ontwerpmatig onderzoek dat in het strategisch plan ook in de toekomst, bij
een wijzigende programmatorische behoefte, hanteerbaar blijft.

4 AANPAK

Een eerste verkenning van het domein, de missie en de projectdefinitie roept een
aantal vragen op. Een inventarisatie wvan alle relevante ruimtelijke
onderzoeksvragen is pas aan de orde bij de uitwerking wvan het strategisch plan
voor de Hoge Rielen. Om de oplossingsrichting wvan deze bijdrage aan de
competitie te duiden, worden een aantal onderzoeksvragen geponeerd.

Het deel “Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen” vertrekt van een analyse van de
omgeving (macroschaal), waaruit een aantal belangrijke randvoorwaarden op de
ontwikkeling wvan het domein worden gehaald. Uit een lezing van het domein zelf
(mesoschaal) worden ruimtelijke concepten voorgesteld die de toekomstige
ontwikkeling kunnen ordenen. Dit bepaalt op zijn beurt de condities waarin de
loodsen en paviljoenen kunnen worden getransformeerd, wat wordt onderzocht in de
gebouwanalyse (microschaal). Parallel worden de ruimtelijke condities wvan het
programma voor de Hoge Rielen getoetst.
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Deel 1: Interpretatie van de opdracht

Onder andere volgende vragen krijgen hier een eerste aanzet van antwoord:

- Hoe is de enclavering van de Hoge Rielen tot stand gekomen, en welke
condities stelt dit voor toekomstige ontwikkelingen ?

- Welke vestigingspatronen zijn er binnen het domein herkenbaar, en hoe
kunnen zij structurerend werken voor toekomstige ontwikkelingen ?

- Welke gebruikspatronen dienen zich aan voor de Hoge Rielen, en binnen welk
ruimtelijk kader kunnen deze optimaal functioneren ?

- Wat zijn de voornaamste kwaliteiten van de nog niet verbouwde loodsen, en
welke randvoorwaarden schept dit bij toekomstige verbouwingen ?

- Wat zijn de karakterisitieken van de bestaande paviljoenen, en in hoeverre
stimuleren of hypothekeren deze een nieuwsoortige invulling ?

- Wat kan de betekenis en de rol zijn van kunst in de Hoge Rielen ?
In een laatste deel wordt een aanzet gegeven voor een planproces voor de

totstandkoming van het strategisch plan voor de Hoge Rielen. Bijzondere aandacht
wordt daarbij besteed aan de besluitvorming en het overleg.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - omgevingsanalvse

Deel 2:
Ruimtelijke visie op de
Hoge Rielen

MACROSCHAAL:
OMGEVINGSANALYSE

De Hoge Rielen onderhouden een dubbelzinnige relatie met de omgeving. Het domein
is dominant aanwezig door omvang, volkstoeloop en ecologische kwaliteit.
Tegelijk vormt het een blinde vlek door de beperkte ruimtelijke, functionele en
maatschappelijke band tussen domein en omgeving. Om deze complexe relatie beter
te begrijpen en te kunnen sturen, worden verschillende facetten van de relatie
tussen domein en omgeving onderzocht.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - omgevingsanalvse

1 DE HOGE RIELEN VORMEN MORFOLOGISCH EEN ENCLAVE BINNEN DE
OMGEVING
De omgeving van de Hoge Rielen staat - zoals de rest van Vlaanderen - onder

grote verstedelijkingsdruk. Sinds de Tweede Wereldoorlog is ruimte rond de
kernen in toenemende mate geconsumeerd. Opeenvolgende groeistadia (1948, 1971,
1984, 1999, =zie vorige pagina’s) tonen de verstedelijking van Kasterlee,
Lichtaart en Tielen. Dit is een dynamisch proces, dat voorlopig zeker niet tot
stilstand zal komen: de ontwikkelingssnelheid is de laatste decennia steeds
blijven toenemen. De kernen deinen uit, de steenwegen verlinten, het landschap
versnippert. De afstand tot de Hoge Rielen verkleint stelselmatig.

In schril contrast staat de totstandkoming van het militair domein. Dit is een
statisch proces geweest: een eenheidsoperatie, volledig gecontroleerd en
gepland. De ontwikkeling van het jeugddomein heeft hierin een dynamiek op gang
gebracht; deze 1is morfologisch toch steeds ondergeschikt gebleven aan de
dominantie van het militaire patroon.

De Hoge Rielen en de omgeving hebben dus een totaal verschillende
ontwikkelingslogica achter de rug, wat het frappante onderscheid verklaart. Het
domein vormt morfologisch een enclave binnen de omgeving. De open ruimte tussen
beide is een natuurlijke grens, hoewel deze steeds kleiner wordt.

Wil men de eigenheid van de Hoge Rielen bewaren, dan is het absoluut nodig beide

patronen wuit elkaar te houden door voldoende afstand te bewaren en een

duidelijke rand te definiéren.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - omgevingsanalvse

2 DE HOGE RIELEN ONDERHOUDEN FUNCTIONELE BANDEN MET DE
OMGEVING

Ondanks de zeer verschillende groeilogica, bestaan er functionele relaties
tussen de Hoge Rielen en de omgeving. In de gedaante van jeugdverblijfscentrum
werkt het domein niet meer als enclave.

De Hoge Rielen zijn aangesloten op het verkeersnetwerk van de omgeving. Op méér
plaatsen dan vroeger het geval was, wordt de infrastructuur van de Hoge Rielen
aan die van de omgeving gekoppeld, zodat er een intensievere uitwisseling
mogelijk is. Het domein gebruikt de lokale en verbindingswegen van de omgeving
om verbonden te blijven met het hoofdwegennet, met problemen van overbelasting
tot gevolg. De gebrekkige bediening met openbaar vervoer is voor beide een
probleem. Doorheen de Hoge Rielen leidt een belangrijke fietsverbinding.

Er is een zekere complementariteit ontstaan tussen de Hoge Rielen en de omgeving
wat betreft stedelijke functies. Beide gebruiken elkaars accommodatie: om te
sporten kan een inwoner terecht in de Hoge Rielen; wie in de Hoge Rielen
verblijft en naar de tandarts moet, kan dat in het dorpscentrum. '

Deze complementariteit is een - voor beide partijen voordelig - fragiel
evenwicht. Intensief gebruik van de Hoge Rielen leidt tot overbelasting en
verlies van identiteit. Wie vanuit het domein te vaak het dorp intrekt, kan zich
niet inleven in de specifieke sfeer van de Hoge Rielen. Er blijft een begrenzing
van het terrein nodig, die de toegankelijkheid reguleert.

Er worden best goede afspraken gemaakt tussen de Hoge Rielen en de lokale
overheden. Wie voorziet welke functies, en voor welke doelgroep ? Hoe wordt het
wederzijds gebruik in goede banen geleid ? Hoe kan de bereikbaarheid van de Hoge

Rielen worden geoptimaliseerd ?
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - ocmgevingsanalvyse

3 DE NATUUR oP DE HOGE RIELEN MAAKT DEEL UIT VAN EEN GROTER
GEHEEL

De reliéfstructuur van de omgeving efi; daarmee samenhangend,

de

bodemgesteldheid, bepalen de voorkomende vegetatietypes. De lagergelegen gronden
zijn het meest vruchtbaar en worden - als ze niet te drassig zijn - gebruikt
voor landbouw. De hogergelegen gronden zijn droog en schraal. De bodem verzandt

er. Heide en naaldbossen gedijen er het best.

Dit gaat niet alleen voor de Hoge Rielen op. Het landschap in de omgeving heeft

dezelfde kenmerken. Meer nog, de natuur van de Hoge Rielen gaat op in een groter
geheel. Voor het domein is het groen in de omgeving van fundamenteel belang. Het

groen houdt de verstedelijking op afstand,

en vergroot het ecologisch draagvlak

van de Hoge Rielen. Wanneer de groene en open ruimte in de omgeving verdwijnt,

verschraalt ze ook in de Hoge Rielen.

Willen we vermijden dat de Hoge
Rielen een reservaat of een relict
worden, dan moet het groen in de
omgeving bewaard blijven en van een
vergelijkbare kwaliteit zijn. Een
gebiedsoverschrijdende samenwerking
met andere eigenaars en overheden is
een essentiéle voorwaarde om een
coherent natuurbeleid uit te bouwen,
tot ieders voordeel. RAan de randen
van =~ de Hoge Rielen wmoeten de
overgangen tussen de verschillende
landschappen voelbaar blijven.
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Deel 2: Ruimtelijke vigie op de Hoge Rielen - omgevingsanalvee
4 GRENZEN EN OVERGANGEN ROND DE HOGE RIELEN

Uit het voorgaande werd duidelijk dat de rand rond de Hoge Rielen essentieel is.
De rand houdt de morfologische versmelting tegen en bewaart het enclavekarakter.
Als grens reguleert hij de toegankelijheid wvan het domein en de functionele
uitwisselingsmogelijkheden met de omgeving. Ook moeten sluikstorten en de
creatie van informele paden en toegangen worden verhinderd. Tenslotte moet in de
rand de overgang naar de aangrenzende landschapstypes duidelijk worden.

Er dient zich een tweedeling aan in de behandeling van de rand.

In het noordwestelijke deel wvan het domein grenzen de Hoge Rielen aan de
aanpalende openbare weg. Het is een harde rand: de overgang van bos naar open
landschap verloopt er abrupt. Een draadafsluiting reduceert en formaliseert de
toegangen tot het terrein. In de omgeving van de inkom 1is er een bredere
overgangszone, waarin het “binnenklimaat” langzaam overgaat in het
“*buitenklimaat”. Hier komen we later nog op terug. De tuinen van de woningen,
waaraan het domein grenst, vormen een dermate groot contrast met de Hoge Rielen,
dat het gebruik van de Hoge Rielen er plaatselijk door geremd wordt.

In het zuidoostelijke deel grenst het domein grotendeels aan de Rulloop. Langs
beide zijden van het riviertje heeft zich hetzelfde landschap ontwikkeld. Deze
rand is wveel zachter, want hier is nauwelijks een overgang merkbaar, en dat
blijft maar beter zo. De Hoge Rielen kennen tot aan het riviertje dezelfde
belevingswaarde. Indien noodzakelijk, kan een begrenzing informeel gebeuren. 0ok
tussen het gemeentelijk sportcentrum en de Hoge Rielen bestaat geen
landschappelijke overgang. Indien tussen beide een functionele relatie niet
uitgesloten wordt, zou ook hier een informele grens kunnen volstaan.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - domeinanalvse

MESOSCHAAL:
DOMEINANALYSE

Een goede en adequate ruimtelijke structuur biedt een meerwaarde aan het
verblijf op de Hoge Rielen. Het strategisch plan voor de Hoge Rielen moet de
toekomstige ontwikkeling zodanig sturen, dat de bestaande kwaliteiten van het
domein optimaal worden benut. Uit lezing en interpretatie van de structuur van
het domein kan een strategie voor de ontwikkeling worden gedestilleexrd.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - doumeinanalvss

1 EEN ONTWIKKELING IN FUNCTIE VAN DE DRAAGKRACHT

De exploitatie en het gebruik wvan de Hoge Rielen gebeurt vanuit een
welomschreven missie. De infrastructuur staat ten dienste van dit gebruik, en
wordt in functie daarvan ontwikkeld. Dit is dus geen marktgebonden proces: de
ontwikkeling gebeurt sturend in plaats van vraagvolgend.

Omdat het gebruik van de Hoge Rielen in hoge mate vertrekt vanuit de beleving
van de natuur en vanuit een zekere collectiviteit, staat het behoud van de
natuur- en belevingswaarde van het domein voorop. Elke toekomstige ontwikkeling
moet dus gebeuren met respect voor de draagkracht van het domein.

Het oorspronkelijke militaire landschap (de “footprint”) wordt door de
opdrachtgever als authentiek, waardevol en dus te behouden beschouwd. Het is de
taak van de ontwerper deze footprint te definiéren, de kwaliteiten ervan te
(h) erkennen en deze te consolideren.

Een ontwikkeling op basis van de draagkracht is niet voldoende. Er moet ook
aansluiting worden gevonden bij het gewenst gebruik van de Hoge Rielen. Een
aanzet tot interpretatie van het feitelijk en gewenst gebruik is, naast de
draagkracht en de footprint, een derde sturende factor.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalyse
2 DRIE BOUWSTENEN VAN HET MILITAIRE LANDSCHAP

De militaire accommodatie werd afgestemd op een monofunctioneel gebruik, en in
één operatie geconcipieerd en gerealiseerd. Dit heeft een =zeer sterk beeld
opgeleverd: repetitie, soberheid, robuustheid, functionaliteit.

In essentie bestaat het beeld uit drie componenten:

- De groenmassa, die door haar uitgestrektheid en homogeniteit het enorme
gebied tot één ruimte bindt;

- De infrastructuur, die minimalistisch en uniform is;

- De loodsen, die door steeds weerkerende basisvorm en ritmering een trage
kadans in het gebied brengen.

Dit beeld is des te krachtiger owmdat het in schril contrast staat wmet haar
omgeving, die op een ongeordende, dynamische, ad-hoc wijze verstedelijkt is.
Doorheen de jaren is het beeld dan ook gemeengoed geworden. Het behoort tot het
collectief geheugen.

De drie componenten, groenmassa, infrastructuur en de loodsen, =zijn elk
onmisbaar in het grotere geheel. Ze zijn tesamen het landschap van de Hoge
Rielen geworden. Dit landschap vormt de authentieke footprint wvan het domein:
door de militaire oorsprong is het domein als geheel geconsolideerd gebleven.
Het landschap wvan groen, infrastructuur en loodsen was met andere woorden de
ontstaansreden en de vestigingsconditie voor het jeugdverblijfcentrum.
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Deel 2: Ruimtelijke vigie op de Hoge Rielen - domeinanalyse
3 MODIFICATIE DOORHEEN DE TIJD IN FUNCTIE VAN HET GEBRUIK

Sinds de ingebruikname van het domein als jeugdverblijfcentrum zijn er aan de
oorspronkelijke accommodatie heel wat aanpassingen gebeurd, waardoor het beeld
van de Hoge Rielen zich verwijderd heeft wvan het authentieke landschap.

Deze aanpassingen waren vooral van pragmatische aard: de bestemming als
jeugdverblijf vereiste een specifieke accommodatie. Omdat het programma van de
Hoge Rielen voortdurend geévolueerd is, heeft zich een impliciete ontwikkeling
voltrokken die bestond uit tientallen opeenvolgende ingrepen. De bestendige
budgettaire krapte heeft deze ad-hoc aanpak alleen maar gestimuleerd.

Behalve van pragmatische oorsprong, is de verwijdering wvan het oorspronkelijke
landschap ook ideologisch geinspireerd geweest. Men wou van de wmilitaire
connotatie af door de infrastructuur te verburgerlijken. Gaandeweg 1is
daarbovenop de behoefte gegroeid om zich via architectuur te manifesteren, om
uit de band te springen. Vandaag beseffen we dat - precies omdat de militaire
infrastructuur geiconiseerd is en ze landschap geworden is - de infrastructuur
door de tijd volledig losgekomen is van haar oorspronkelijke bestemming, ook
zonder de sporen werkelijk uit te wissen.

Dat de opeenvolgende aanpassingen niet coherent zijn, mag ons dus niet
verwonderen. De behoefte aan een vorm van planning ontstaat vandaag omdat
iedereen voelt dat deze incrementele werkwijze zijn grens bereikt heeft: door de
Hoge Rielen nog verder weg van hun footprint te brengen, verliezen =ze aan
identiteit. De ruimte, en dan vooral de authentieke ruimte, 1is ondanks de
uitgestrektheid van het terrein schaars geworden.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - doweinanalvse
[0 DRIE RUIMTELIJKE PATRONEN HERKENBAAR IN HET DOMEIN

Ondanks de spijt om wat verloren is gegaan, ondanks de “verwijdering” en de
“aantasting” van het oorspronkelijke landschap, lijkt het domein zeer goed te
functioneren.

De structuur van de Hoge Rielen is blijkbaar goed afgestemd op het gewenst
gebruik. De impliciete groeilogica heeft er minstens voor gezorgd dat de
infrastructuur keer op keer beter werd afgestemd op de noden van het
jeugdverblijf: de krappe budgetten werden zorgvuldig en doordacht besteed.

Wat we vandaag als “storend” ervaren heeft vooral met de morfologie en de
beeldwaarde te maken. Het intensief gebruik toont aan dat het programma in grote
lijnen op het juiste spoor =zit. Blijkbaar heeft zich bovenop het authentieke
landschap een nieuwe structuur geént die de footprint vertaalt of herdefinieert
naar een hedendaags gebruik.

Hoe werkt die nieuwe structuur ? Hoe ziet het systeem-Hoge Rielen eruit ? Om die
vragen te beantwoorden moeten we de impliciete groeilogica expliciteren. We
moeten op zoek gaan naar patronen in de vestigings- en gebruikslogica.

We herkenden er voorlopig drie : de schil, de as en het raster. Deze worden op
de volgende pagina’s uitgediept.

Indien we erin slagen de eigenheid en de kwaliteiten van de patronen te
definiéren, kunnen we die voor de toekomst veiligstellen en elk patroon zich
optimaal laten ontwikkelen. Er ontstaat een soort vestigingslogica: zonder het
toekomstig programma reeds te kennen, kunnen we betekenis wvan de patronen
gebruike als leidraad bij de inplanting van nieuwe functies.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - domeinanalyse

5 DE SCHIL

Lezing van de bestaande structuur

Bij de interpretatie van de randen van de Hoge Rielen, beschreven we ten westen
en ten noorden van het domein reeds een contactzone met de openbare weg. In deze
schil liggen functies die zowel op het domein als op de omgeving betrokken zijn.
Centraal ligt de inkom, overgenomen uit de logica van het militair domein en dus
strategisch gelegen. Daarrond zijn in een relatief hoge densiteit een aantal
functies gegroepeerd, gelegen nabij de inkom en goed bereikbaar vanaf de straat.

Het noordelijk deel is door het hoogteverschil haast onzichtbaar wvanaf het
domein en de straat. Misschien verklaart dit de achteloze invulling met
sportvelden, sporthal, parking, technische dienst, containerpark,.. in functie
van de nog beschikbare ruimte. De technische dienst en het containerpark zijn
nogal ongelukkig gelegen. Ook de kampeergrond hoort er niet echt thuis, en zeker
de paviljoenen niet: in de schil is het contact met de natuur nogal mager.

In het westelijk deel is parallel aan de langgerekte parking een evidente
ordening gegroeid: domeinwacht, hotel, vergaderzalen, uitleendienst. Op de keper
beschouwd maakt het gemeentelijk sportcentrum ook deel uit van dit systeem, al
ontbreken vandaag nog de relaties tussen het sportcentrum en de Hoge Rielen.

De ontwikkeling van deze schil wordt stilaan problematisch omdat de hele zone
opgevuld geraakt, zodat het bos van de Hoge Rielen niet langer in contact staat
met het open landschap errond.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalyse

Ontwikkelingsperspectieven voor de schil

De schil heeft dus een groot potentieel als contactzone, als
uitwisselingsstrook: het maakt dubbel gebruik wvan functies mogelijk, zonder dat
externe gebruikers het domein werkelijk moeten betreden. Tegelijk kan het domein
hier een gezicht krijgen naar de omgeving. Er moet gestreefd worden om voldoende
open ruimte te bewaren, zodat open ruimte relaties dwars op de schil bewaard
blijven.

De schil herbergt bij voorkeur functies die:

- door domein en omgeving samen kunnen gebruikt worden, en die geen deel
uitmaken van het landschap van de Hoge Rielen (zoals de sporthal) ;

- noodzakelijk zijn voor ‘de werking van de Hoge Rielen, maar bij voorkeur
niet in het groene landschap worden  ondergebracht (zoals  het
containerpark) ; of

- een intensieve relatie onderhouden met de ‘“buitenwereld” (zoals de
domeinwacht) .

In het noordelijk deel horen, omwille van het isolement, gebouwen met een
utilitair karakter thuis, bestemd voor grootschalige functies. Mocht ooit een
nieuw gebouw voor de uitleendienst worden ingeplant, dan gebeurt dit best in
deze zone. De grote kampeergrond betekent een stevige grondreserve op lange
termijn, waarmee men zorgvuldig moet omspringen. De functies worden, in plaats
van lukraak, best geclusterd rondom een gemeenschappelijke buitenruimte, =zodat
de verblijfskwaliteit ook in deze zone gegarandeerd wordt.

In het zuidelijk deel horen, omwille wvan de zichtbaarheid, de meer
representatieve functies thuis, die bovendien baat hebben bij een inplanting aan
de rand van het bos. Wanneer ooit de residenties voor vrijwilligers
gerelocaliseerd worden, is dit wellicht de beste plaats.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalvse

In het “scharnierstuk”, tussen het noordelijke en het westelijke gedeelt, komen
bij voorkeur functies terecht die aan de Hoge Rielen helpen een gezicht te
geven, zoals vandaag het nieuwe inkomgebouw dat reeds doet. De representatie van
het domein is immers voor verbetering vatbaar.

De schil mag in geen geval worden volgebouwd. De schil moet voldoende
transparant blijven, opdat geen scherm ontstaat dat het contact tussen het groen
in het domein en dat van de omgeving verbreekt.

Waar en hoe de functies in de schil worden ingeplant, is dus erg belangrijk. Er

zal een locatiebeleid nodig zijn dat deze inplanting regelt.

De parkings in de schil: contactzone tussen het domein en de omgeving

Als bijzondere case wordt de rol van de parkings onder de aandacht gebracht.

Het desolate karakter wvan de parking in het noordelijke deel kan weggewerkt
worden door deze te integreren met andere functies. De parking is immers méér
dan een stelplaats vcor wagens: mensen ontmoeten er elkaar. De parking kan
zodanig worden aangelegd dat, wanneer er geen of weinig auto’s staan, het een
boeiende verblijfsruimte blijft. Vanaf de parking leiden, via de functies in de
schil, paden naar het verblijfsdomein, =zodat de parking als een soort filter
werkt tussen de buitenwereld en de Hoge Rielen.

Ook de parkeerstrip in het westelijk deel kan als uitwisselstrook fungeren.
Doordat het bos tot aan de parking reikt, is een diffuse verbinding mogelijk met
het domein. Voetgangers ondervinden daardoor geen hinder van de auto’s. Hoewel
nieuwe functies nog niet gekend zijn, biedt de lineaire bediening een evident
ordeningsprincipe.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalvse

6 DE As

Lezing van de bestaande structuur

Bij de bouw van het militair kamp werd het oudste tracé, de route tussen
Kasterlee en Tielen, dubbel zo breed aangelegd als de andere wegen. De weg liep
diagonaal door het domein en werd waarschijnlijk als hoofdverdeelweg voor het
intern verkeer gebruikt.

Deze brede weg is ook vandaag de meest gebruikte: hij fungeert als een soort
verzamel- en verdeelweg voor het interne verkeer in de Hoge Rielen, maar draagt
ook nagenoeg alle fiets- en voetgangersverbindingen doorheen de Hoge Rielen.

De weg werd een echte as door de inplanting van een aantal representatieve
functies zoals het theater en de educatieve dienst. Ook twee van de grootste
paviljoenen, De zonnedauw en Helix, liggen erlangs. Ter hoogte van deze gebouwen
werd de as omgelegd en zelfs visueel afgesloten, wellicht met als doel de
publieke ruimte te privatiseren, de verkeerssnelheid te breken en voldoende
uitloopruimte te voorzien. Toch is de as niet alleen een verkeersruimte. Dank
zij de overdimensionering wordt er gespeeld, gezeten, rondgehangen, geflaneerd.

Aan de hoofdingang sluit het nieuwe inkomgebouw de as visueel af. De inkom wordt

een referentiepunt, en vermijdt dat de ruimte “leegloopt”. De verbinding tussen
de as en de openbare weg is evenwel niet evident.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalyae

Ontwikkelingsperspectieven voor de as

De weg die hier als “as” wordt gedefinieerd, heeft onmiskenbaar het potentieel
om een kwaliteitsvolle verblijfsruimte te worden. De concentratie aan
attractieve functies veroorzaakt bovendien een relatief grote toestroom.

Het 1lijkt daarom wenselijk het autoverkeer zoveel mogelijk te beperken. Door de
toegankelijkheid wvoor auto’s te beperken, =zijn verkeersremmende maatregelen
(drempels, bypass) niet langer nodig. Die leiden enkel tot de versterking van
het beeld van verkeersstraat.

De as is een geschikte locatie voor functies die bijdragen tot de beleving van
de Hoge Rielen. Behalve het theater, het educatief centrum en het touwenparcours
kan ook gedacht worden aan o.a. de inplanting van een nieuwe speeltuin, een
amfitheater of een nieuwe zwemvijver. Verblijfsgebouwen zijn eveneens mogelijk,
zeker die met grote capaciteit, omwille van de nabijheid van de andere functies.
De Zonnedauw en de Helix zijn dus in dit patroon goed gelegen. Paviljoen 10 is
minder goed gelegen. Kampeergronden die rechtstreeks aansluiten op de as worden
beter vermeden.

Er is een evidente concentratie van hoogdynamische functies in de richting wvan
het inkomgebouw. Een speeltuin, die de beleving van de natuur en de
groepswerking bevordert, is hier op =zijn plaats. Omwille van de beschikbare
ruimte kunnen richting Kasterlee de laagdynamische functies, =zoals amfitheater
(op de grote kampvuurkring ?) en zwemvijver (tegenover loods 3 ?) worden
ingeplant.

De concentratie aan functies wag evenwel niet te hoog oplopen. Zeker de open
plekken langs de as moet beperkt blijven. De as mag immers geen mentale of
fysieke breuk veroorzaken binnen de Hoge Rielen (“van één bos twee maken”).
Dwarse relaties zijn dan ook zeer belangrijk.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalvss

Of aan de poort naar Kasterlee nog een bijkomende functie kan worden ingeplant,
is een open vraag. De aanwezigheid van de parking is een troef. Maar de weg
wordt er beter niet visueel beéindigd, aangezien het bos gewoon docorloopt buiten
het domein. De as kan nog doorlopen tot aan de Lichtaartsesteenweg.

Intermediaire buitenruimten tussen de as en aangrenzende functies

De relatie tussen de as en de aangrenzende functies vraagt om een genuanceerde
behandeling. Door de toenemende attractiviteit, de versterking van de
verblijfsfunctie en de te verwachten toename van het doorgaand fiets- en
wandelverkeer, wordt de weg een verzelfstandigd element. Dit in tegenstelling
tot de andere wegen, die als het ware de uitloopruimte wvormen van de
aangrenzende functies.

De as kan vandaag reeds de taak van uitloopruimte niet meer vervullen (getuige
de bypass-ingrepen). Er is dus behoefte aan een intermediaire ruimte tussen weg
en activiteit (zowel in gebouwen als in open lucht), die het toekomen en
vertrekken opvahgt. De toegangen tot de gebouwen worden bij voorkeur op
dergelijke tussenruimte georiénteerd.

Dergelijke tussenruimten kunnen zelfs uitgroeien tot zelfstandige “kamers”, waar
een activiteit kan plaatsvinden: schuilplaats voor de regen, picknickplaats,
verpozingsruimte, ..

De infrastructuur van de as zelf kan worden aangepast aan het verblijfskarakter.

Niet om tot een bepaald gebruik te dwingen, wel om verschillende activiteiten
uit te lokken.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalyse

T HET RASTER

Lezing_van de bestaande structuur

Het raster vormt het basispatroon van de Hoge Rielen. Het is gebaseerd op het
militaire netwerk van betonnen banen en onverharde paden. In het raster zijn
alle locaties langs de banen in principe gelijkwaardig. Dit komt treffend tot
uiting in de nog onverbouwde loodsen, die door hun gelijkvormige architectuur
een hiérarchieloze repetitie vormen. Ook de later ontwikkelde kampeergronden,
die sterk op elkaar gelijken, bepalen deze gelijkwaardigheid.

Het raster onderstreept het uitgestrekte karakter van de Hoge Rielen: het domein
lijkt nog groter dan het al is. Alle plaatsen lijken op elkaar, omwille van de
alomtegenwoordige boommassa. Je loopt verloren zonder plattegrond. Precies omdat
het domein lijkt ontsnapt te zijn aan de drang van de mens om alles te ordenen,
is dit patroon zo intrigerend. De keuze om geen bewegwijzering te plaatsen, is
impliciet een maatregel om het karakter van het raster te behouden.

Hoewel de isotropie van het militaire landschap nog duidelijk aanwezig is, werd
het raster doorheen de tijd toch genuanceerd. Het gedeelte ten oosten van de
Goorkens, met een groot aandeel nog niet verbouwde loodsen, is authentieker dan
het andere deel. De nabijheid wvan schil en as hebben een nieuwe conditie
gecreéerd.

Maar ook elders zijn er schakeringen opgetreden. De diversificatie in het bos
(natuurgebieden, vijvers, bodembegroeiing), markante gebouwen, een praatpaal,
collectieve functies zoals de herberg, .. maken dat er referentiepunten ontstaan
in het raster. Deze dubbelzinnigheid van gelijkwaardigheid tegenover distinctie
geeft een extra dimensie aan een verblijf in, of een tocht doorheen het raster;
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalvse

Ontwikkelingsperspectieven voor het raster

Om de opgesomde kwaliteiten van het raster te kunnen bewaren, moeten de functies
die eraan worden toegevoegd aan een aantal randvoorwaarden voldoen, zoals onder
meer:

- De spreiding en de onderlinge afstand bepalen waar nog functies kunnen
bijkomen (nieuwe kampeergrond, kampeerbos, ..).

- Binnen het raster moet zoveel mogelijk de logica van nabijheid van as en
schil worden gerespecteerd: paviljoenen voor op =zichzelf aangewezen
verblijven worden beter niet nabij een hoge concentratie aan collectieve
voorzieningen ingeplant.

- De architectuur die wordt gerealiseerd, heeft niet tot doel zich zomaar te
onderscheiden van andere gebouwen in de Hoge Rielen, zonder dat daartoe
een directe aanleiding is.

- Buitenruimte mag worden toegeéigend (geconditioneerd voor gepriviligeerd
gebruik), wmwaar niet worden geprivatiseerd (afgesloten voor privaat
gebruik) .

- De attractie wvan de functie moet in het raster enigszins beperkt worden
gehouden (daartoe zijn schil en as beter geschikt).

- Ontbossen en herbebossen komt de herkenbaarheid ten goede. Er moet over
gewaakt worden dat door het verdwijnen wvan te grote stukken de
basisgelijkwaardigheid ten gevolge van de groenstructuur niet verdwijnt.

Organisatie van het autoverkeer

Het infrastructuurnetwerk dat aan de basis ligt van het raster, verdraagt in
principe dat het verkeer (voetgangers, fietsers, auto’s) een willekeurige route
kiest. Zolang die diffuus verspreid zijn, en het aantal verplaatsingen niet te
hoog ligt, kunnen alle verkeersvormen worden gemengd.
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Deel 2: Ruimtelijke wvigie op de Hoge Rielen - dowmeinanalyse

Echter, de definitie van de as heft de gelijkwaardigheid van alle banen op de
Hoge Rielen min of meer op. Omwille van het verblijfskarakter en de intensiteit
aan voetgangers- en fietsverkeer, is het wenselijk auto’s zoveel mogelijk van de
as af te houden. Hierdoor treedt automatisch een verschuiving op van het
verkeer.

Om deze verschuiving in goede banen te leiden, en om te garanderen dat elke
functie nog bereikbaar is met de wagen, werd naar een circulatiepatroon voor
auto’s gezocht dat aan de gestelde voorwaarden voldoet.

Een geleiding van het autoverkeer heeft ook voordelen voor het raster zelf: er
rijdt minder zoekverkeer rond, en wie zich te voet of per fiets verplaatst kan
bewust voor een autoluwe route kiezen.

Dergelijke verkeersgeleiding hoeft niet permanent en voor iedereen te gebeuren.
Alleszins de hulpdiensten, en misschien ook het dienstverkeer, zouden alle banen
moeten kunnen blijven gebruiken. De verkeersgeleiding kan tijdens zeer rustige
perioden ook op non-actief worden geplaatst.

De infrastructurele ingrepen =zijn miniem. Indien een sensibilisering niet
volstaat, kan waar nodig de weg worden afgesloten van de autolus door een
slagboom of door paaltjes. Het voorgestelde traject leidt ten zuiden wvan

paviljoen De Zonnedauw en de educatieve dienst over een momenteel onverhard pad.

Ook de verplaatsingen van niet-verblijvende voetgangers en fietsers moeten in de
toekomst worden gereguleerd, wanneer de intensiteit ervan de verblijfskwaliteit
op het domein in gevaar brengt. De as zal in ieder geval ten allen tijde vrij
toegankelijk moeten zijn. Wellicht volstaan elders ontradende reglementen, zoals
vandaag reeds de toegang tot de Hoge Rielen aan een reglement is onderworpen.
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Deel 2: Ruimtelijke vigie op de Hoge Rielen - domeinanalvse

{

8 BETEKENIS VAN KUNST OP DE HOGE RIELEN

De ontwerpers hebben niet de ambitie om zelf als kunstenaar op te treden. Wie
dat wel zal doen, moet de nodige vrijheid krijgen om een project te kunnen
ontwikkelen. Het lijkt ons ongepast om dwingende richtlijnen op te leggen.

Wél wordt een richting gesuggereerd waarin het kunstproject =zich kan

ontwikkelen. Het staat immers niet op zich, maar verhoudt =zich tegenover een
omgeving die door het strategisch plan zal worden gestuurd.

Kunst moet de missie dienen

Kunst op de Hoge Rielen mag geen doel op zich zijn. Ze moet de missie wvan het
domein dienen. Dat wil zeggen, kunst op de Hoge Rielen ..

moet jongeren aanspreken, en van de jongeren zelf komen;

.. moet kunnen ontdekt worden, en helpen bij het ontdekken van het domein
(zonder belerend te worden) ;

.. moet sober zijn, mag zich niet opdringen: wie ze niet opmerkt, mag er niet
door gestoord worden;

moet in harmonie en in dialoog met de natuur zijn, hetzij door er zich in
te integreren, hetzij door een contrast te stellen;

moet integer en eerlijk zijn;

.. moet voorbeeldend zijn: schoonheid en emotionaliteit leren ontdekken in de
leefomgeving;

.. moet verrassend blijven, voor wie dagenlang op de Hoge Rielen verblijft,
voor wie er meermaals komt, voor wie er werkt

.. Mmag niet vrijblijvend zijn, ze moet een engagement uitspreken
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Deel 2: Ruimteliijke visie op de Hoge Rielen - domeinana

Toegepaste en veranderliijke kunst

Het ontwerpteam is wvan oordeel dat kunst op de Hoge Rielen toegepast en
veranderlijk moet zijn.

Toegepast, omdat kunst op die manier een evident element wordt in het dagelijkse
leven van de Hoge Rielen. Kunst kan iets bruikbaar worden, zonder daarom nuttig
te hoeven zijn. Dit in tegenstelling tot kunst als een te aanschouwen object.
Want dan wordt het zeer moeilijk om de kunst écht te integreren in het domein,
en geen vreemd element te blijven.

Veranderlijk, omdat de kunstinbreng de jongeren moet blijven aanspreken. Dit kan
door de kunst aanpasbaar te maken, zodat de de dynamiek van een jeugdcultuur kan
volgen (zonder modisch of trendy te worden). In het uiterste geval is de kunst
in de Hoge Rielen iets tijdelijk, iets vergankelijk, zodat het kan verdwijnen en
vervangen worden.

Kunst als onderdeel en duiding van de ruimtelijke structuur

Indien wordt verdergebouwd op het uitgangspunt van toegepaste kunst, zou die de
lezing wvan de patronen kunnen uitdiepen. Ze kan daarbij inspelen op het
spanningsveld tussen het authentieke, éénduidige landschap enerzijds, en het
genuanceerd en evoluerend gebruik anderzijds. Twee voorbeelden.

Het kunstproject zou op de schijnbare tegenstelling tussen het verblijfskarakter
en de lineaire infrastructuur van de as kunnen ingaan. Het kilometerslange beton
zou kunnen worden geherinterpreteerd als drager van activiteiten. De kunst kan
een gebruik uitlokken (zoals bij wvoorbeeld hinkelpaden dat zouden doen). Ze kan
de eindeloze lengte confronteren met de plaatsgebondenheid van elke activiteit
langs de as, door variatie te steken in een repetitief patroon (zoals bij
voorbeeld signalisatie dat zou doen).
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - domeinanalyse

Het kunstproject zou ook kunnen ingaan op de ontwikkeling in het raster, waar de
oorspronkelijke isotropie door gebruik en door nieuwe ingrepen gewild en
ongewild wordt genuanceerd. Hoewel ze nog steeds gelijkwaardig zijn, creéert
elke functie in het raster een eigen plek, tracht het betekenis aan de nabije
omgeving te geven. Het project zou mee in dat patroon kunnen instappen, en als
een soort bakens referentiepunten in het raster aanbrengen waardoor de plek waar
ze staan een speciale betekenis krijgt. Voor de gebruikers van de Hoge Rielen
kunnen deze bakens mentale en fysieke oriéntatiepunten worden.

Deze voorstellen gaan niet in tegen het principe om in de Hoge Rielen geen
bewegwijzering aan te brengen. Het afwijzen van bewegwijzering gebeurt uit vrees
dat de spanning uit het domein wordt weggehaald, dat mensen niet meer om zich
heen kijken, dat een verplaatsing wordt gereduceerd van zo snel en efficiént
mogelijk wvan het ene naar het andere punt te bewegen. Oriéntatiepunten en
structurerende elementen zijn nodig bij het ontdekken van het domein, bij het
zich eigen maken wvan de structuur van de Hoge Rielen, bij het =zich veilig,
geborgen en thuis te voelen. Het domein moet verrassend blijven, maar hoeft geen
doolhof te worden !

Referenties

Het is niet aangewezen om voor de vuist weg een kunstproject te definiéren.
Daarom werd gezocht naar een aantal referenties.

- Xaveer De Geyter (Pont du Gard, Nimes);
- Kazuyo Sejima (historische wijk, Salerno) ;
- OMA (Grand Palais, Kunsthal) ;

- Bruce Mau (gerechtshof, Gent).
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PROGRAMMA -ANALYSE

Op basis van de missie, de projectdefinitie, en een eerste observatie van het
domein en haar gebruikers kunnen een aantal feitelijke en gewenste
gebruikerspatronen worden geschetst. In de context van een strategisch plan voor
de Hoge Rielen =zijn vooral de ruimtelijke randvoorwaarden voor deze patronen
belangrijk: welke infrastructuur en omgevingskwaliteit zijn nodig voor het
vooropgestelde gewenste gebruik ?

Wat volgt is slechts een eerste aanzet, om de noodzaak en de relevantie wvan dit
onderzoek aan te tonen en een aanzet te geven voor de gebouwanalyse.
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Deel 2: Ruimtelijke wvigie op de Hoge Rielen - programma-analyse

b=

1 VERTREKPUNT: TIJDELIJK HUISVESTEN VAN JEUGD

De basisdoelstelling van de Hoge Rielen is het tijdelijk huisvesten wvan jeugd.
Dit impliceert dat alle voorzieningen zouden moeten aangepast zijn aan het
leefpatroon van de jongeren. Terwijl jeugdwerking een grote dynamiek kent, is
infrastructuur uitgesproken statisch. '

Van de gast wordt verwacht dat hij of zij zelfwerkzaam is: hij moet zelf iets
van zijn verblijf maken, =zelf =zijn eigen draai vinden. De omgeving en de
accommodatie mogen het verblijf faciliteren maar niet determineren.

Het is niet de taak wvan de Hoge Rielen om het kwantitatief aanbod aan
verblijfsaccommodatie te maximaliseren. Veel zinvoller 1lijkt  het, de
jeugdverblijfsinfrastructuur op de Hoge Rielen in kwalitatieve =zin uit te
bouwen, vanuit de karakteristieken die de Hoge Rielen bijzonder maken: de
weidsheid, de avontuurlijkheid en de toegankelijkheid wvan de natuur, de
meerwaarde door de geleverde diensten en de beschikbare accommodatie, de
beslotenheid en de (verkeers)veiligheid, de contactmogelijkheden met andere
jongeren,

Deze strategie is de beste garantie om deze kwaliteiten voor de toekomst te

consolideren, een pedagogische bijdrage te leveren aan het jeugdwerk en een
uniek gezicht te bewaren binnen het steeds groeiende aanbod.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - programma-analyse

Verblijven voor jeugdwerking in de brede zin

Volgende algemene aanbevelingen kunnen uit een eerste analyse van het aanbod en
de behoeften worden gedestilleerd:

- De verblijfsaccommodatie moet in nauw contact staan met de omgeving en met
de natuur: oriéntatie, zichten en lichten, aansluitende buitenruimten, ..
Veel Dbestaande paviljoenen spelen hier onvoldoende op in: ze =zijn
weliswaar goed gelegen, maar hebben door hun organisatie te weinig contact
met de buitenruimte, die daardoor onvoldoende kan worden geéxploiteerd.

- Voor de programmatorische inrichting wvan de paviljoenen (capaciteit,
faciliteiten, meubilair, opdeling, ..) is gedetailleerd onderzoek nodig.
Het lijkt wenselijk om de inrichting en de indeling van de paviljoenen zo
polyvalent of aanpasbaar mogelijk te maken, met het oog op een meervoudig
en evolutief gebruik. De nogal rigide opdeling van een aantal bestaande
paviljoenen, met ruimten die tot een éénduidig gebruik dwingen, maakt dit
echter moeilijk.

- Omdat contact met de natuur, belevingswaarde en avontuurlijkheid niet voor
iedereen dezelfde betekenis heeft, 1lijkt het zinvol om ook daar een
diversificatie na te streven. De positie in het raster bepaalt mee welke
relaties het gebouw met haar omgeving kan aangaan. De Hoge Rielen zcuden

kritisch moeten blijven tegenover de algemene tendens om
verblijfsaccommodatie steeds comfortabeler te maken. Daarbij mag een “laag
comfortniveau” echter niet worden verward met “laagwaardige
infrastructuur” . -

- De Dbelevingsmogelijkheden wvan de natuur vergroten naarmate deze
toegankelijker is. Gelukkig zijn de bossen van de Hoge Rielen niet in die
mate ecologisch waardevol dat ze tegen intensief gebruik moeten beschermd
worden: het volstaat - zoals vandaag reeds met succes gebeurt - om de
toegankelijkheid wvan de werkelijk ecologisch waardevolle stukken te
reguleren.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - programma-analyse

- Extra voorzieningen bieden mogelijkheden om de beleving van de natuur te
optimaliseren. Zo bieden o.a. de plonsvijver en het touwenparcours vandaag
reeds specifieke gebruiksmogelijkheden. Verdere aanvullingen zijn
mogelijk. In principe kan ook een speeltuin deze functie vervullen, op
~voorwaarde dat hij een toegevoegde waarde heeft, bij voorbeeld gerichtheid
op het samenspel, op het avontuurlijke, .. In de zomermaanden veroorzaakt
het succes van de vijvers capaciteitsproblemen, wat de vraag doet rijzen
naar een grotere zwemvijver. Hoe deze optimaal in de landschappelijke
structuur en in de waterhuishouding kan worden ingepast, moet verder
worden onderzocht.

- De buitenspeelmogelijkheden kunnen worden uitgebreid met speelloodsen,
zoals vandaag reeds het geval is in aanvulling op de kampeergronden.
Eventueel kan  één speelloods een specifieke inrichting krijgen
(avontuurlijk parcours, ..)

- De bereikbaarheid van de Hoge Rielen is een heikel punt. Door hun ligging
hebben ze nauwelijks aansluiting op hoogwaardige openbaar
vervoerverbindingen die nochtans noodzakelijk =zijn. De nagestreefde
zelfwerkzaamheid gaat alvast niet op voor de jongeren die op eigen houtje
(en zonder auto) het domein willen bereiken.

Jeugdverblijven vanuit de georganiseerde thematische jeugdwerking

Bovenop verblijfsaccommodatie heeft het thematische jeugdwerk (sport, cultuur,
..) behoefte aan specifieke accommodatie: sportvelden, theater, repetitieruimte,
. Deze is reeds in zekere mate gerealiseerd.

Willen de Hoge Rielen trouw blijven aan hun missie, dan moet ook voor het
verblijf wvan het thematische jeugdwerk het contact met de natuur primordiaal
blijven. De specifieke accommodatie wordt dus beter geen exclusieve wmotivatie
voor het verblijf. Daarom wordt voorgesteld deze specifieke accommodatie niet te
ontwikkelen, maar dit eerder in functie van het algemene aanbod te bekijken.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - programma-analyse

Het verder ontwikkelen en instandhouden van deze infrastructuur is verantwoord
in zoverre zij polyvalent is en voor een brede doelgroep bruikbaar. Onder andere
het theater is hier een goed voorbeeld van.

Het samengebruik van accommodaties met de inwoners en de verenigingen uit de
(omgeving wvan) de gemeente Kasterlee maakt de infrastructuur economisch
verantwoord en geeft er bovendien ook een sociale betekenis aan.

Het feit of deze infrastructuur kan of moet gedeeld worden met externe
gebruikers, bepaalt in voorname mate haar ligging, in de schil of langs de as.
Er kan worden onderzocht in welke mate de infrastructuur van het gemeentelijk
sportcentrum langs de Molenstraat kan gedeeld worden met de gasten van de Hoge
Rielen, indien de eigen infrastructuur ontoereikend zou blijken. Zeker in de
schoolvakanties is het gelijktijdig gebruik wellicht minimaal. Op die manier
kunnen van de kant van de Hoge Rielen kosten en ruimte gespaard worden.

Jeugdverblijven vanuit de niet-georganiseerde jeugd

De niet-georganiseerde jeugd is in alle geledingen van het jeugdwerk een zeer
moeilijk te bedienen doelgroep, aangezien zij niet in één profiel te vatten is
en bovendien moeilijk aanspreekbaar. Nochtans bestaat consensus over de noodzaak
ook voor hen de nodige faciliteiten te bieden: een belangrijk deel wvan de
Vlaamse jongeren is niet aangesloten bij een jeugdvereniging.

Indien de Hoge Rielen de niet-georganiseerde jeugd nadrukkelijk als een aan te
spreken doelgroep beschouwen, zijn de mogelijke acties in de eerste plaats van
niet-ruimtelijke aard. De drempel moet zo klein mogelijk blijven.

Er kan bij voorbeeld worden gedacht aan een vorm van begeleid kamperen, om

jongeren =zonder materiaal en ervaring toch de kans te bieden in een tent te
slapen en hun eigen ruimte te organiseren.
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Jeugdverblijven in schoolverband

De zogenaamde “bosklassen” kennen een steeds algemener gebruik. De Hoge Rielen
zijn een goede locatie om deze te organiseren, gezien het aanbod van natuur,
verblijven en faciliteiten.

De ontwerpers vermoeden dat de inrichting van bosklassen een stijgende tendens
is. Indien dit klopt, betekent dit dat de Hoge Rielen hier in de toekomst meer
op bevraagd zullen worden. Aangezien deze niet overlappen met het buitenschoolse
jeugdwerkverblijf, schept dit in principe geen capaciteitsprobleem. Wél kan dit
betekenen dat de educatieve dienst op termijn moet uitgebreid worden.

Het natuurbeheer en de zorg voor het milieu moeten blijvend zichtbaar gemaakt
worden bij het doelpubliek (en alle vormen van Jjeugdwerk). Dit kan aan een
belerende sfeer ontsnappen door kinderen te actief te betrekken bij het natuur-
en milieubeheer (bij voorbeeld het onderhoud van het bos) .

Vormingsinitiatieven

De toenemende aandacht wvoor scholing en vorming, zal ook op de Hoge Rielen de
vraag naar aangepaste accommodatie doen stijgen. Een hoger comfortniveau, meer
verblijfsruimten en nabijheid van collectieve voorzieningen zijn belangrijk.

Gehandicaptenverblijven

Er 1is een algemene tendens om voor fysiek gehandicapten geen speciale
accommodatie te voorzien, wmaar alle voorzieningen voor hen toegankelijk te
maken. Een paviljoen, specifiek geschikt voor groepen mensen met een fysieke
handicap, kan een zekere vraag invullen maar is anderzijds weinig polyvalent.
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Deel 2: Ruimtelijke vigie op de Hoge Rielen - programma-analyse

Verblijven in de familiale sfeer

Groepen in de familiale sfeer vormen geen prioritaire doelgroep, zodat het niet
aangewezen is hiervoor accommodatie op maat aan te bieden. Hun aanwezigheid
verhoogt echter de economische draagkracht van het domein.

Daarom kan bij het ontwerp worden nagedacht hoe paviljoenen, gericht op
jeugdwerk, toch geschikt kunnen zijn voor het familiaal bedrijf. Het
uitgangspunt van “back to basics” lijkt daarbij eerder een bijzondere troef dan
een probleem.

Grootschalige manifestaties gericht op jeugd

Het aantal mogelijkheden om in Vlaanderen in een groene omgeving grootschalige
één- of meerdaagse manifestaties te organiseren voor soms enkele duizenden
deelnemers, is =zeer beperkt. Daardoor worden deze evenementen, zoals de
jaarlijkse herfstontmoeting van VVKSM of de vijfjaarlijkse Krinkel van de Chiro,
meestal in de Hoge Rielen georganiseerd. ‘

Gezien het belang van deze manifestaties voor het jeugdwerk, wordt voorgesteld
de Hoge Rielen voor dergelijke manifestaties optimaal geschikt te houden, voor
zover de ecologische draagkracht van het domein dit toelaat.

Daarbij is het probleem van faciliteiten voor gezamenlijke bijeenkomsten wvan
grote omvang aan de orde. Het openluchttheater heeft onvoldoende capaciteit en
is zeer excentrisch gelegen. Weliswaar biedt de grote kampvuurkring in principe
voldoende ruimte, elke accommodatie ontbreekt er echter om deze groepen cp te
vangen. Een amfitheater kan, mits het landschappelijk geintegreerd kan worden en
een meervoudig gebruik toelaat, hiervoor eventueel een oplossing bieden.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - programma-analyse

Bij grootschalige evenementen wordt door de organisatoren een
gelegenheidsbewegwijzering wvoorzien. Een verbetering wvan de intrinsieke
leesbaarheid van de structuur van het domein, door articulatie van de as en het
aanbrengen van oriéntatie in het raster, komt hier reeds in grote mate aan
tegemoet.

KamEeren

In tegenstelling tot bij de Jjeugdverblijfsgebouwen is het aanbod aan
kwaliteitsvolle kampeergronden in Vlaanderen, waar kleine en grote groepen
ongestoord en in nauw contact met de natuur kunnen kamperen, eerder beperkt.
Daarom lijkt het aanbod aan kampeergronden op de Hoge Rielen essentieel.

Een bijzondere troef van de kampeermogelijkheden op de Hoge Rielen is
onmiskenbaar het contact met de natuur en het relatieve isolement wvan de
kampeergronden. Dit zou maximaal uitgespeeld moeten worden. Volgende elementen
geven daartoe een aanzet:

- Net =zoals bij gebouwen kan het aanbod aan kampeergronden worden
gediversifieerd in functie wvan het comfort: nabijheid wvan collectieve
functies, beschikbaarheid van een speelloods, aanwezigheid sanitair en
elektriciteit, ..

- Om groepen zonder ervaring en materieel toch de kans te geven te kamperen,
kan een vorm van ‘“begeleid kamperen” worden onderzocht, waarbij het
materieel ter beschikking wordt gesteld en de groep begeleid wordt bij de
opbouw, de inrichting en de organisatie wvan het verblijf. Een tent
opzetten, sjorren, een woudlopersvuur aanleggen, een shelter bouwen .. kan
worden aangeleerd door de educatieve dienst. Dit past in de essentie van
de missie van de Hoge Rielen.

- Individuele kampeermogelijkheden buiten de campingsfeer =zijn absoluut
schaars. De Hoge Rielen kunnen aan een essentiéle behoefte voldoen.
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Deel 2: Ruimtelijke vigie op de Hoge Rielen - programma-analyse

- De kampeergronden 1, 8 en 12 1liggen dichtbij de straat of aanpalende
woningen. Bovendien maakt kampeergrond deel uit wvan de zone waarin
collectieve functies gegroepeerd zijn. Indien in de toekomst open ruimte
nodig zijn voor andere functies, dan komen deze kampeergronden voor
relocatie in aanmerking.

- Op de Hoge Rielen zijn de kampeergronden steevast open plekken in het bos.
Voor kleinere tentenkampen zou een open bosperceel, zonder lage
begroeiing, kunnen worden gereserveerd voor kamperen in het bos.

Vrijwilligerswerking

De vrijwilligersparticipatie is een essentiéle pijler binnen de werking van de
Hoge Rielen. De onbezoldigde, geéngageerde ondersteuning betekent naast een
economische troef <vooral ook een voortdurende inbreng van inspiratie,
enthousiasme en zelfkritiek: het behoedt de Hoge Rielen voor
“bedrijfsblindheid”. Het consolideren van de vrijwilligerswerking is dus
fundamenteel. In een tijdsgeest en een samenleving waarin vrijwilligerswerk niet
langer evident 1is, zal de omkadering van de vrijwilligers - zeker ook in
ruimtelijke zin - van toenemend belang worden.

De combinatie tussen vrijwilligerswerk en familiaal wverblijf is misschien wel de
grootste troef en motivator om mensen hiervoor warm te krijgen en te houden. De
kwaliteit wvan dit familiaal verblijf =zal dus mee het succes wvan het
vrijwilligerswerk bepalen. “Kwaliteit” dient - net =zoals voor de andere
bezoekers - wellicht niet zozeer in comfort te worden uitgedrukt, maar wel in
termen van privacy, contactmogelijkheden met anderen, rust, contact met de
natuur.
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Op basis van de voorlopige inzichten worden volgende condities wvoor de
verblijven van de vrijwilligersfamilies vooropgesteld:

- De locatie binnen het domein moet een compromis zijn tussen de nabijheid
van de voornaamste werkplekken enerzijds, en voldoende rust en contact met
de natuur anderzijds. De huidige locatie beantwoordt vooral aan de eerste
conditie.

- Typologisch moet een combinatie worden gezocht tussen private accommodatie
(eigen slaapkamers, leefruimte, sanitair, inkom per gezin) en collectieve
ruimten (buitenruimte, binnenspeelruimte, gemeenschappelijke leefruimte).
Geschakelde units rond een gemeenschappelijke binnenplaats 1lijkt één wvan
de mogelijke types.

- Het aantal units hangt sterk af van het nodige aantal vrijwilligers in
functie van een vooropgesteld programma. Dit kan dus moeilijk op lange
termijn worden ingeschat (en is doorheen het jaar wellicht ook wvariabel).
Er kan worden gezocht naar een type dat gemakkelijk uitbreidbaar is,
zonder dat dit de kwaliteit wvan het verblijf hypothekeert. Ofwel wordt
naar een voldoende ruim aanbod gestreefd, dat - zolang de volledige
capaciteit (nog) niet nodig is voor vrijwilligersfamilies - voor andere
doelgroepen kan worden ingezet. Er ontstaat immers in de toekomst wellicht
een vraag naar aparte verblijven voor begeleiders van jeugdbewegingen,
schoolgroepen, vormingscursussen, .., afgezonderd van de groep die ze
begeleiden (bij voorbeeld voor ouders die nu ’'s avonds thuis gaan slapen).
Het wverhuren van overtollige accommodatie aan families is - hoewel dit
geen core business is - uiteraard een andere mogelijkheid.

Er zal moeten onderzocht worden in hoeverre de bestaande infrastructuur aan de
vooropgestelde condities  voldoet, en of ze zal moeten aangepast of
gerelocaliseerd worden. Een locatie in het westelijke gedeelte van de schil
(nabij de domeinwacht en het jeugdhotel) voldoet wellicht beter.
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Niet-verblijvende bezoekers

De voorzieningen van de Hoge Rielen worden in principe opengesteld voor
gebruikers van buiten het domein. Om met het gebruik op regelmatige basis
(sportverenigingen e.d.) het domein niet te veel te belasten, werd het concept
van de schil ontwikkeld. Maar, ook het eigenlijke wverblijfsgebied in het bos
staat in principe open voor niet-verblijvende bezoekers.

Het bedienen van deze doelgroep wordt door de Hoge Rielen als een beperkte
ambitie beschouwd. Toch kan men niet om de vaststelling heen dat een groeiend
aantal mensen de weg vindt naar het domein, dat dus blijkbaar op een behoefte
inspeelt.

Het domein vervult de rol van groene long voor de gemeente. De opvang van
passieve recreatie (fietsen en wandelen) op lokaal niveau getuigt wvan goed
nabuurschap en sociaal engagement t.o.v. de omgeving. Het verleent de Hoge
Rielen ook een gezicht naar de omgeving. Wanneer dit gebruik intensief wordt, of
gedurende de zomermaanden, zou de externe toegankelijkheid kunnen beperkt
blijven tot ée as doorheen het domein.

De aantrekking van actieve recreatie mag geen doelstelling zijn: de Hoge Rielen
moeten uit het toeristische karakter van Kasterlee en omgeving worden gehouden.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - gebouwanalvse

MICROSCHAAL:
GEBOUWANALYSE

Net zoals op schaal van de omgeving en van het domein, kan op schaal wvan het
gebouw en zijn nabije omgeving worden aangegeven wat de voornaamste kwaliteiten
zijn, en hoe die optimaal kunnen worden aangewend. Er worden geen specifieke
architectuuroplossingen naar voor geschoven, maar wel een set van parameters die
later tot contextgebonden architectuur kunnen leiden. De transformatie wvan de
militaire loodsen en de verbouwing van bestaande paviljoenen 2zijn de meest
cruciale vraagstukken en komen hier aan bod. Dezelfde oefening kan worden gedaan
voor andere gebouwen, voor de weginfrastructuur en voor de kampeergronden.
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Deel 2: kuimtelijke vigie op de Hoge Rielen - gebouwanalyse

1 UITGANGSPUNTEN:
DE MISSIE - DE MESOSTRUCTUUR — HET PROGRAMMA

De uitgangspunten van het typologisch onderzoek naar de transformatie-
mogelijkheden van de militaire loodsen zijn drieledig.

Uit de wmissie kunnen de doelstellingen worden afgeleid die wmet de
verblijfsinfrastructuur zouden moeten worden gerealiseerd. De missie vraagt om
een “shelter”: een onderdak in nauw contact met de natuur, zonder groot comfort,
gezellig, waarin de nabijheid van en het samenleven met andere mensen belangrijk
is. Ze wil een sobere en integere inrichting (en dus ook architectuur), op maat
van jongeren. Volwassenen zijn ook welkom, maar mogen geen extra faciliteiten
verwachten. '

In de mesostructuur werd aangetoond dat de loodsen deel zijn gaan uitmaken wvan
het landschap, onlosmakelijk verbonden met de infrastructuur en het groen. Ze
hebben, in functie van hun oorspronkelijke bestemming, een zeer eigen structuur
en bouwfysische opbouw. Beide komen tot uiting in een bijzondere architectuur,
gebaseerd op gelijkwaardigheid en repetitie. De verbouwde loodsen hebben een
specifieke plaats in het raster, in functie van de omgevingskarakteristieken en
de nabijheid van collectieve functies.

Uit het programma blijkt de nood aan verblijfsruimte voor groepen van

uiteenlopende grootte en samenstelling, behoefte aan leefruimte die bestemd is
voor groepsactiviteiten, aangepaste slaapruimte en sanitair, buitenruimte,
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Deel 2: Ruimteliijke visie op de Hoge Rielen -~ gebouwanalyse

2 TRANSFORMATIES VAN DE MILITAIRE LOODSEN VOOR EEN NIEUW
GEBRUIK

De specifieke programmatorische behoeften =zijn eigenlijk bouwfysisch niet
verenigbaar met de oorspronkelijke opbouw van de loods. Tot op heden werd dit
opgelost door de loods te transformeren en te verbouwen in functie van indeling,
gevelopbouw, klimatisatie, brandveiligheid, .. De specifieke kwaliteiten en
karakteristieken van de loods worden daardoor opgegeven.

Omwille van de waarde die vandaag wordt gehecht aan de loodsen, wordt gezocht
naar manieren om de eigenheid van de loods te gebruiken in een nieuw programma.
De loodsen moeten gerecycleerd worden zonder hun eigenheid aan te tasten.

Wat volgt is een onderzoek naar de bouwstenen van een volumewerking die de
authenticiteit van de loods respecteert. Het kan gelezen worden als een set van
abstracte regels. Die kunnen in verschillende combinaties worden samengebracht
en geconcretiseerd, om op een specifieke locatie aan een specifiek programma te
voldoen. Aangezien bij verdere uitwerking een architecturale interpretatie van
programma, volume en gevel nodig is, lijkt dit in de context van de visie-opbouw
rond een strategisch plan voorbarig te zijn.

Bij de latere uitwerking van het strategisch plan, =zullen deze bouwstenen
grondiger moeten worden onderzocht, en zal een vocabularium worden opgesteld van
ingrepen die op de loods kunnen worden uitgevoerd. Dit moet garanderen dat,
zonder dat een concrete architectuur wordt vastgelegd, bij latere verbouwingen
toch de integriteit van de loods bewaard blijft. De voorschriften moeten een
coherentie in de tijd waarborgen, zonder uniformiteit op te leggen.

Drie soorten ingrepen aan de 1loods veranderen het landschap fundamenteel:

volumes toevoegen aan de ruimte rond de loods, ingrijpen in het volume binnenin
de loods en ingrijpen in de gevel van de loods.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - gebouwanalysae

Ingrijpen in de ruimte rond de loods

Om alsnog te kunnen voldoen aan de programmabehoeften, moeten volumes worden
toegevoegd die de functies kunnen herbergen waarvoor de loods niet of minder
geschikt is omwille van zijn bouwfysische of ruimtelijke karakteristieken.

De volumes die worden toegevoegd plaatsen zich in het landschap waarvan de loods
deel uitmaakt. Ze gaan dus een relatie aan met de loods, de infrastructuur en
het groen. Om de loods niet in verdrukking te brengen, wordt uitgegaan van
compacte toevoegingen.

Fundamenteel =zijn wvier soorten relaties in principe acceptabel tussen het
toegevoegde volume en de loods:

- Plaatsing wvan het nieuwe volume in de loods: in de ruimte rond de loods
wordt niets toegevoegd. Het volume wordt in de loods ingeschoven, =zonder
dat het onderscheid tussen beide gebouwen verloren gaat.

- Plaatsing van het volume op de grens van de loods: het nieuwe volume legt
een relatie tussen de ruimte in en rondom de loods.

- Plaatsing wvan het volume naast de loods: het nieuwe volume wordt aan de
ruimte van de loods toegevoegd, zonder dat beide hun identiteit opgeven.

- Plaatsing van het volume in de omgeving van de loods: het nieuwe volume
wordt op afstand wvan de loods geplaatst, zodat deze laatste haar
authentieke vorm bewaart. Door hun relatie tot de 1loods, bepalen de
volumes mee het landschap van de loods.

VISIE OP EEM STRATEGISCH PLAN VOOR DE HOGE RIELEN 4 7 ONTWERPTEAM JOHAN VAN REETH - Januart 2002




ususismnoq

SPOOT 9P 9puox ojwIni op ur usdlfrTabug

|||||

llllll




Deel Z: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - gebouwanalyse

Ingrijpen in de ruimte binnenin de loods

De maat van de ruimte binnenin de loods wordt als een eigenheid wvan de loods
beschouwd, die zo veel mogelijk gerespecteerd moet worden. Het verkavelen van de
loodsen, zoals bij vroegere verbouwingen gebeurde, vernietigt deze eigenheid en
wordt niet langer toegepast.

Er werd gezocht naar andere principes die toelaten het grote eenheidsvolume in
een loods aan verschillende functies toe te wijzen. Opnieuw bleken vier
fundamentele oplossingen dit toe te laten:

- De loods als een eenheidsvolume bewaren. Dit impliceert dat ze door een
programma wordt ingenomen dat de hele ruimte kan benutten, of dat de
onderverdelingen slechts door tijdelijke constructies (doeken,
schuifwanden, panelen) ‘worden gevormd. De programma-onderdelen die hiermee
niet verenigbaar zijn, worden buiten de loods in een ander volume
voorzien.

- Een volume plastsen 1in de loods: een nieuw volume doet deelruimten
ontstaan, rond, boven en tussen loods en volume. Binnenin het nieuwe
volume kan de ruimte worden geklimatiseerd, en intensief gebruikt, terwijl
de ruimte errond in de zomer verblijfsruimte is en in de winter beschutte
buitenruimte.

- Een volume plaatsen door de wand van de loods: hierdoor wordt de nuttige
oppervlakte wvan de loods uitgebreid, terwijl het nieuwe volume de
oorspronkelijke ruimte van de loods verdeelt in deelruimten.

- De loods opdelen: wanneer een opdeling van de doos beperkt blijft tot
elementaire toevoegingen, kan de sensatie van het globale wvolume toch
bewaard blijven. Belangrijk is dat men steeds gewaar wordt waar men zich
bevindt in het geheel.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - gebouwanalvse

Ingrijpen in de gevel van de loods

Samen met het dak definieert de gevel volledig het volume van de loods. Hij is
dermate rudimentair, dat de gevel de huid van de ruimte in de loods lijkt. De
bestaande verbouwingen bewijzen dat een onadequate aanpassing van de gevel
afbraak doet aan de identiteit wvan de loods. Hoewel de inschakeling wvan
uiteenlopende gevelmaterialen in dit onderzoek nog zeer veel nuance kan brengen,
zijn opnieuw een aantal basiskeuzes mogelijk. Deze gaan er telkens van uit dat
de stalen skeletstructuur van de loodsen moet bewaard blijven. Een grote
variatie aan mogelijkheden ontstaat door de verschillende opties met elkaar te
combineren.

Een opvulling van de vlakken in het staalskelet met een massief en gesloten
materiaal, zoals in de bestaande toestand, is vanzelfsprekend een optie die de
integriteit van de loods respecteert.

- Het leeghalen van de vlakken in het staalskelet, zodat enkel nog het
skelet het dak draagt, en een afbakening van de ruimte van de loods wordt
gesuggereerd door de staalstructuur, laat toe dat de vlcocer wvan de loods
mee deel gaat uitmaken van de buitenruimte. Deze ingreep vormt de loods om
tot een shelter in zijn meest rudimentaire betekenis.

- De leeggehaalde vlakken kunnen worden ingevuld met een glazen vlies,
waardoor opnieuw de buitenruimte wordt binnengehaald, maar de ruimte in de
loods klimatologisch beschermd blijft. Een glazen vlies onderscheidt zich
van een raam doordat het geen eigen vorm en structuur heeft, en dus geen
zelfstandig element in de gevel is. De skeletstructuur blijft domineren.

- De openingen in het staalskelet kunnen worden afgesloten met schermen, bij
voorbeeld onder de wvorm wvan lamellen. Schermen vormen een filter tussen
binnen en buiten.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - gebouwanalvge

3 AANPASSINGSMOGELIJKHEDEN VAN DE BESTAANDE PAVILJOENEN

Een aantal vroeger verbouwde paviljoenen heeft reeds een respectabele leeftijd
gehaald en is toe aan aanpassing, omdat ze niet meer adequaat inspelen op een
programmabehoefte of omdat de infrastructuur afgeleefd is. Vandaag stelt zich
bijgevolg het probleem van renovatie.

De vroegere verbouwingen hebben het oorspronkelijke karakter van de loodsen
grotendeels teniet gedaan, op een =zodanig grondige manier dat dit vandaag
onomkeerbaar is.

Behalve de bouwfysische toestand en de kostprijs van de verbouwing, zal de mate
waarin het paviljoen opnieuw een deel van ruimtelijke belevingswaarde van de
loods kan terugwinnen, bepalen of een gebouw nog kan worden gerenoveerd, dan wel
beter wordt afgebroken.

In het onderzoek dat volgt, wordt een simulatie gemaakt van een aantal mogelijke
transformatiemogelijkheden. Het <vocabularium, waarvan in de context wvan de
loodsen een aanzet gegeven is, wordt impliciet als leidraad gehanteerd. Het moet
uiteindelijk uitwijzen of een kwaliteitsverbetering haalbaar is. Aangezien nog
geen nieuwe programmabehoefte gekend is, en de structurele en bouwfysische
toestand van de paviljoenen onvoldoende is onderzocht, kan dit slechts als een
zeer voorlopig onderzoek worden beschouwd.

Oomdat de gebouwen geen eeuwigheidswaarde hebben, zal vroeg of laat elk paviljoen
in aanmerking komen voor verbouwing. In de Kkeuze van de te onderzoeken
paviljoenen, hebben we ons laten leiden door de gebouwen die door de Hoge Rielen
zelf als te verbouwen werden aangeduid, en degene die vanuit de lezing van de
mesostructuur moeilijk verenigbaar blijken met hun omgeving.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - gehouwanalyse

Verbouwing van paviljoen 14 (“De Partisaensberg”)

Het dagverblijf van het paviljoen is naar de straat georiénteerd. Het wordt van
de boszijde - die bovendien de zuidzijde is - volledig afgeschermd door een
gesloten dienstenzone, opgebouwd wuit verschillende kleine vertrekken. De
slaapvertrekken zijn grotere ruimten aan elke kop van het gebouw. Een klein sas
geeft vanaf de straat rechtstreeks toegang tot het dagverblijf.

Het verbouwingsvoorstel wil het contact tussen dagverblijf en bos herstellen
door de dienstenzone te verwijderen. Daarmee wordt meteen ook de percellering
van de binnenruimte van de oorspronkelijke loods ongedaan gemaakt. Wellicht is
het sanitair hoedanook volledig aan vervanging toe.

De nieuwe wand van het dagverblijf is volledig transparant, en scheidt de ruimte
af wvan een circulatiezone, op haar beurt door de met glas ingevulde
skeletstructuur van de buitenruimte gescheiden. 1In de zomer kan deze
circulatiezone deel uitmaken van de buitenruimte. Alle dienstenfuncties worden
verzameld in een volume dat achter de loods geschoven wordt. De keuken wordt op
de kop van het dienstvolume ondergebracht, zodat van daaruit toch een relatie
wordt onderhouden met de activiteiten in en rond het paviljoen.

Een lokaal voor de gasketel kan in het andere uiteinde van het dienstvolume

worden geintegreerd, zodat de warmwatertanks wvlakbij de voornaamste aftappunten
gelegen zijn.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisgie op de Hoge Rielen - gebouwanalyse

Verbouwing van paviljoen 13 (“De Vijver”)

De vroegere verbouwing van dit paviljoen heeft gelukkig geen aanleiding gegeven
tot verkaveling van de loods. Behalve een afzondering van de twee buitenste
traveeén, 1is slechts één dwarse tussenwand aanwezig. De beleving wvan de
oorspronkelijke binnenruimte komt hier volledig tot haar recht. De structurele
ingrepen blijven dan ook beperkt. De plaats van het gebouw in het raster brengt
ons tot het uitgangspunt om de inrichting hier bescheiden te houden.

Om een minimaal sanitair comfort te kunnen bieden, volstaan de huidige
afgezonderde ruimten niet. Het sanitair wordt daarom, samen wmet het
verwarmingslokaal en donkere bergruimte, ondergebracht in een doosvormig volume
van beperkte omvang, naast het gebouw. De kopse binnengevel wordt er opnieuw
vrijgemaakt zodat de slaapruimte vergroot.

De bestaande bedden kunnen worden vervangen door een verlaagde en verhoogde
slaapvloer, met voldoende uitloopruimte rondom. Dit biedt het grote wvoordeel
dat, bij een onvolledige benutting van de capaciteit, één van beide slaapvloeren
kan worden benut als zithoek.

De keuken kan de integrale zuidelijke travee innemen. Op de verdieping wordt de

scheidingswand weggenomen, zodat bovenop de keuken een balkon ontstaat dat een
panoramisch zicht biedt op het dagverblijf.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - gebouwanalyse

Yy o2

Verbouwing van paviljoen 7/8 (“’t Kraaiennest” en “'t Uilennest”)

Net zoals paviljoenen 14 en 15 zijn deze geschakelde paviljoenen in de langse
richting opgedeeld. Langs de straatzijde zijn de slaapvertrekken ondergebracht,
waardoor het paviljoen aan deze zijde een besloten, afwijzende indruk geeft. Ook
hier is de ruimte van de ocorspronkelijke loods sterk verkaveld.

We gaan ervan uit dat het volledig leeghalen van het oorspronkelijke wvolume,
economisch niet opweegt tegen de volledige afbraak en hernieuwbouw. Toch worden
nacht- en dienstenfuncties zoveel mogelijk uit het volume geweerd, omdat deze
minder nood hebben aan de ruimtelijke belevingswaarde van het gebouw.

Gezien de nabijheid van de herberg en het restaurant, ligt een programma dat
daar intensief gebruik van maakt voor de hand. Paviljoenen, bestemd voor
vormingscursussen, benutten deze nabijheid en hebben bovendien
gecompartimenteerde leefruimtes nodig. Het gebouw kan twee groepen apart
opvangen.

Door de kleine leefruimtes aan de straatkant onder te brengen, wordt de relatie
met de weg hersteld. De leefruimtes krijgen bovendien een interessante dubbele
oriéntatie: =ze hebben een eigen toegang tot de buitenruimte, waar sluiten
evengoed aan bij het collectieve dagverblijf.

De slaapruimtes en het sanitair worden ondergebracht in kleine paviljoentjes
achter het hoofdgebouw. Bij behoud van de capaciteit betekent dit telkens
ongeveer vijf paviljoentjes wvan twaalf bedden. Omdat de gebouwtjes uitsluitend
nachtvertrekken zijn, kunnen ze minimaal van oppervlakte en volume blijven. De
architectuur moet voldoende sober =zijn om niet te concurreren met het
hoofdvolume. De eerste en de laatste travee van het hoofdgebouw kunnen worden

opengewerkt als overdekte inkom en om ook de paviljoenen op de weg te betrekken.
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Deel 2: Ruimtelijke visie op de Hoge Rielen - gebouwanalyse

Verbouwing van paviljoen 1 (“De Zonnedauw”)

Vandaag bestaat geen dringende behoefte om De Zonnedauw te verbouwen. Het gebouw
is in behoorlijke staat en de hoge beddencapaciteit is op die plaats goed
gelegen.

De positie wvan het gebouw langs de as door het domein vraagt echter om het
herbedenken van de toegang tot het gebouw en de relatie met de weg. In principe
kan aan het probleem van de uitloopruimte worden verholpen door de hoofdtoegang
tussen de twee bouwvolumes te plaatsen, en naast het gebouw een uitloopruimte te
voorzien. De ingang heeft dan een erg teruggetrokken karakter.

De ingang vanaf de straat zichtbaar houden 1lijkt hoedanook wenselijk. 1In
dezelfde operatie kan dan het dagvolume worden uitgezuiverd. Een viertal grote,
polyvalente ruimtes kan rond een overdekte buitenruimte worden geschakeld. Het
verlies aan beddencapaciteit kan worden gecompenseerd door - indien technisch
haalbaar - op het achterste volume een verdieping te plaatsen. Dit extra volume
kan bovenop het sanitair paviljoen uitgeven op een terras met een mooi uitzicht.
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Deel 2: Ruimtelijke wvisie op de Hoge Rielen - gebouwanalyse

Aanpassing van paviljoen 2 (“De Helix")

Ondanks de recente bouwdatum, is het wenselijk om de Helix ook op termijn
minimaal aan te passen en de relatie met de weg te herstellen. Ook hier wordt
gestreefd naar een inkom die niet rechtstreeks op de weg uitgeeft, maar erop
aansluit via een intermediaire buitenruimte.

Dit kan door de bypass opnieuw op te breken en de beide poorten weg te nemen. De
overblijvende muren van de cirkelvorm kunnen aan de voorzijde van het gebouw
worden verlaagd tot muurtjes op zithoogte, waardoor de grondvorm van het gebouw
zichtbaar blijft. De vorm kan extra worden geaccentueerd door de intermediaire
buitenruimte én de weg binnen de cirkel de zelfde oppervlaktebehandeling te
geven, iets verheven boven het peil van de weg, waardoor het verblijfskarakter
van de as plaatselijk extra wordt geaccentueerd.
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Deel 3: Bbanzet van een planproces

Deel 3 :
aanzet van een
planproces

Het creatieve ontwerpproces waarin ideeén tot ruimtelijke concepten worden
uitgewerkt, mag dan voor buitenstaanders al een “black box” proces zijn; voor
het planproces errond, waarin deze concepten worden samengelegd met programma's,
budgetten, en de agenda‘’s van verschillende actoren, gaat dit allerminst op.

Bij de totstandkoming van een complex plan zoals het strategisch plan voor de
Hoge Rielen, is immers de inbreng van velen nodig. Alle relevante informatie
moet worden samengebracht, de verantwoordelijke besturen betrokken, experts
geconsulteerd, betrokkenen geinformeerd, .. En dit alles dan nog binnen vooraf te
bepalen termijnen en budgetten. Daarom is een transparant en goed geregisseerd
planproces nodig.

Wil men bovendien vermijden dat het strategisch plan aan het eind van de rit in
de kast terechtkomt en dode 1letter blijft, dan vereist dit tijdens het
planproces onderhandelingen over engagementen, budgetten, taken en
verantwoordelijkheden. De haalbaarheid wvan het plan moet tijdens het proces
worden onderzocht en in het strategisch plan zijn ingebakken, en niet - zoals te
vaak gebeurt - pas achteraf worden getoetst.

Met deze ambities in het achterhoofd wordt onderstaand planproces voor de Hoge
Rielen uitgetekend.
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Deel 3: Aanzet wvan een planproces

1 DE ROL EN DE AANPAK VAN HET ONTWERPTEAM

Het ontwerpteam staat aan de zijde van de opdrachtgever

Het ontwerpteam staat principieel aan de zijde wvan de opdrachtgever. Het
ontwerpteam maakt het plan niet wvoor zichzelf, maar voor de opdrachtgever en de
gebruikers die de opdrachtgever voor ogen heeft. Het team vertaalt het abstracte
programma, de ambities en bekommernissen van de opdrachtgever in een ruimtelijk
plan. Hij stelt zich daarbij niet in de plaats van de opdrachtgever, maar is wél
bereid om mee kritisch na te denken over het programma. Het ontwerpteam moet
getuigen van een grote procesbereidheid.

Van het ontwerpteam wordt nochtans nadrukkelijk een eigen inbreng verwacht. De
ontwerpers brengen de expertise en ruimtelijke inzichten aan die nodig zijn om
het programma zo goed mogelijk in het domein in te passen, en om de algemene
landschappelijke en architecturale kwaliteit te verbeteren. Zij moeten het
programma van de opdrachtgever een toegevoegde waarde geven, de belevings- en
verblijfskwaliteit met de beschikbare middelen maximaliseren.

Het ontwerpteam staat niet naast, maar middenin het planproces. De ontwerpers
kunnen zelf hun ideeén verdedigen en vrij discussiéren met de betrokkenen. Ze
'zijn daarin steeds loyaal tegenover de opdrachtgever, en verdedigen diens belang
tegenover andere actoren.

Het ontwerpteam is - indien de opdrachtgever dit wenst - tevens regisseur van

het planproces. Het is niet enkel zijn taak om een kwalitatief plan te maken,
maar ook om tot ieders bevrediging het proces tot een goed einde te brengen.
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Deel 3: Aanzet wvan een planproces

Samenwerking met andere deskundigen

Het ontwerpteam heeft voldoende know-how in huis inzake architectuur,
stedenbouw, landschapsontwerp en ruimtelijke planning om de opmaak van een
strategisch plan tot een goed einde te brengen. Stedenbouw en ruimtelijke
planning zijn geen strikt afgebakende disciplines, maar overlappen met een groot
aantal specialismen. Van de ontwerpers mag worden verwacht dat zij een brede
kennis hebben om de rol en de impact van elk van deze specialismen in te
schatten en om ge5pecialiseerd, deskundig advies te interpreteren en naar waarde
te schatten.

Wanneer nodig zal het ontwerpteam zich omringen met specialisten inzake
milieutechniek, bouwtechniek, nutsvoorzieningen, landschapsinrichting en kunst.
Deze experts worden voor concrete problemen ingeschakeld, in overleg wmet de
opdrachtgever, en voor zover de expertise niet aanwezig is bij de opdrachtcever
of bij betrokken besturen (bos en groen, afdeling gebouwen, ..).

Of andere architecten en kunstenaars tijdens, dan wel na de opmaak van het
strategisch plan bij het ontwerp worden betrokken, en op welke wijze deze worden

geselecteerd, moet 1in overleg met de opdrachtgever aan het begin wvan het
planproces worden afgesproken.

2 EEN PROCES OP DRIE SPOREN

Spoor 1l: visie op lange termi-jn

De uitwerking van een lange termijnvisie voor de Hoge Rielen, in het vorige deel
reeds aangezet, staat centraal in het proces. Het komt er niet zozeer op aan om
een eindtoestandsplan op te maken, maar wel een strategisch plan dat een
flexibel kader aanbiedt voor toekomstige ontwikkelingen.
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Deel 3: Aanzet van een planproces

Spoor 2: interventies op korte termijn

Omdat het planproces lange tijd in beslag zal nemen, is het niet aangewezen om
in afwachting wvan het plan alle dringende investeringen uit te stellen.
Bovendien zullen tijdens het planproces urgenties en opportuniteiten opduiken
die niet kunnen wachten op de finalisering van het totaalplan.

Daarom voorziet het ontwerpteam om tijdens het planproces deze aangelegenheden
eveneens ter harte te nemen, en de korte termijnbeslissingen zo goed mogelijk in
de lange termijnvisie in te passen. Behalve het voorkomen van ongelukkige ad-
hocoplossingen, biedt dit het voordeel dat in een vroeg stadium resultaat wordt
geboekt en het planprcces reeds zijn werkzaamheid kan bewijzen. Zo kunnen alle
betrokkenen meteen ook vaststellen dat het plan-in-opmaak werkelijk =zijn nut
heeft en het verschil maakt op het terrein.

Spoor 3: communicatie

Tenslotte moet in het planproces nadrukkelijk aandacht uitgaan naar communicatie
op alle niveaus. Vanzelfsprekend tussen opdrachtgever en ontwerpteam, maar ook
met het jeugdwerk, met werknemers en vrijwilligers, met alle betrokken besturen
en overheden, de lokale overheid incluis, en vooral ook: met de jongeren en
andere gebruikers van de Hoge Rielen zelf.

Het resultaat van een geslaagde communicatie is veelvoudig: het planproces wint
aan transparantie en wekt vertrouwen en enthousiasme, de vinger wordt aan de
pols gehouden en er groeit een draagvlak voor het plan-in-opmaak bij wie er
achteraf mee te maken zal krijgen.
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Deel 3: RAanzet van een planproces

3 OVERLEG EN COMMUNICATIE OP MAAT VAN DE DOELGROEPEN

Gestructureerd overleg met de opdrachtgever en de directe betrokkenen

Het verdient aanbeveling om voor het planproces aan de kant van de opdrachtgever
een projectleider aan te stellen die vertrouwd is met de Hoge Rielen, in nauw
contact staat met de andere betrokken overheden, op de nodige credibiliteit kan
rekenen en enige autoriteit heeft. Hij of zij is het aanspreekpunt voor het
ontwerpteam, de spreekbuis van de opdrachtgever en de verbindingspersoon met
andere overheden.

De projectleider wordt bijgestaan door een projectcodrdinator, die eveneens
vertrouwd is met de Hoge Rielen en die de praktische organisatie wvan het
planproces op zich neemt: planning en  budgetbewaking, agendering en
verslaggeving, verzamelen van informatie,

De projectleider en -codrdinator vormen samen met de verantwoordelijken van het
ontwerpteam het kernteam. Dit team moet de voortgang van het planproces bewaken,
bereidt daartoe de nodige vergaderingen voor en doet de gemaakte afspraken
nakomen. Binnen het kernteam worden in principe geen inhoudelijke discussies
gevoerd of beslissingen genomen.

Er kan door de opdrachtgever een stuurgroep worden samengesteld, waarin van bij
het begin alle besturen en overheden vertegenwoordigd zijn die uiteindelijk het
plan - of delen ervan - moeten goedkeuren, vergunningen moeten afleveren, de
budgetten ter beschikking stellen, hun medewerking moeten verlenen aan de
uitvoering ervan of wiens inhoudelijke inbreng gewenst is. De vertegenwoordigers
van de verschillende actoren zijn representatief en voldoende gemandateerd om de
voortgang van het proces te waarborgen. Van de vertegenwoordigers wordt verwacht
dat zij terugkoppelen naar hun bestuur. In de stuurgroep worden inhoudelijke
discussies en onderhandelingen gevoerd, faseringen en budgetten besproken, korte
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Deel 3: Aanzet van een planproces

termijnvraagstukken behandeld, afwegingen tussen varianten en scenario’s gemaakt
en beslissingen voorbereid. De stuurgroep keurt zelf het plan niet goed. Het
ontwerpteam is op alle stuurgroepvergaderingen aanwezig met een voldoende
representatieve vertegenwoordiging. In de stuurgroep kunnen vertegenwoordigd
zijn (niet-limitatief): kabinet (ten) van de bevoegde minister(s), administratie
Cultuur, de Vlaamse Bouwmeester, het ADJ, AMINAL, bos&groen, afdeling gebouwen,
ARCHM, ministerie wvan Onderwijs, raad van beheer wvan Hoge Rielen,
gemeentebestuur Kasterlee.

De opdrachtgever kan één of meer klankbordgroepen samenstellen. Hierin worden
mensen en organisaties samengebracht die niet onmiddellijk bij de besluitvorming
betrokken zijn, maar wiens mening men wenst te kennen bij de opmaak van het
plan: waarnemers uit niet rechtstreeks betrokken overheden, vertegenwoordigers
van het jeugdwerk en andere gebruikersgroepen, de werknemers van de Hoge Rielen,
de vrijwilligers van de Hoge Rielen, professionelen uit het jeugdwerk,
beheerders van andere jeugdverblijfcentra, .. De klankbordgroep becommentarieert
en brengt advies uit aan de stuurgroep.

Naast deze geformaliseerde overlegplatforms, kunnen de projectleider en de
stuurgroep het initiatief nemen om met bepaalde actoren bilateraal overleg te
voeren wanneer dat nodig is.

Tenslotte wordt een beleidsvergadering in het leven geroepen. Hierin komen de
beleidsverantwoordelijken samen van de besturen en overheden die in de
stuurgroep vertegenwoordigd zijn: ministers, inspecteurs-generaal, voorzitters
raden van beheer, burgemeester, .. De bevoegde minister zit de vergadering voor.
Er wordt minstens een beleidsvergadering aan het begin en aan het eind van het
planproces gehouden. De beleidsvergadering keurt het plan goed. Daarbij wordt
verondersteld dat de aanwezigen gemandateerd =zijn door het bestuur dat zij
vertegenwoordigen (Vlaamse Regering, Raad van Beheer, Gemeenteraad, ..). Samen
met het plan keuren z1i7j ook de timing, budgetten, acties en
verantwoordelijkheden goed die in het plan zijn opgenomen.
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Deel 3: Aanzetbt van een planproces

Een communicatiestrategie met vier gezichten

De communicatiestrategie moet wvier verschillende domeinen aanspreken over de
voortgang en het resultaat van het proces. Voor de verschillende doelgroepen
kunnen uiteenlopende kanalen worden gebruikt.

De (potentiéle) gebruikers moeten worden geinformeerd over de plannen omtrent
het domein. Dit gebeurt in de eerste plaats op het domein zelf, bij voorbeeld in
het inkomgebouw of bij de educatieve dienst. Voorgesteld wordt om in
“kijkkasten” op een aangepaste en dynamische manier informatie te geven: een
videomontage, maquette, concepttekeningen,

Het georganiseerde jeugdwerk en de scholen kunnen rechtstreeks worden
aangesproken. De bevolking van Kasterlee kan worden geinformeerd via de lokale
pers, en eventueel aan het eind van het proces via een huis-aan-huis-folder.

De “achterban” moet op een bijzondere manier worden benaderd: mensen wiens steun
de Hoge Rielen nodig hebben, zoals de vrijwilligers, werknemers, de individuele
contacten bij het jeugdwerk en binnen de overheid, de trouwe bezoekers, .. Omdat
zij zich nauw betrokken voelen bij het domein, worden =zij best intensiever
geinformeerd, bij voorbeeld via een nieuwsbrief. Voor de opdrachtgever is hun
feedback interessant. en aan de mensen wordt duidelijk gemaakt dat men hen
volwaardig bij het proces wil betrekken. Zij moeten zeker gewonnen worden voor
het nieuwe plan.

Het 1is waarschijnlijk nuttig regelmatige contacten te onderhouden met de
bevoegde diensten binnen de hogere overheden, zodat ook wie niet wvia een
overlegkanaal bij het proces wordt betrokken, toch op de hoogte blijft wvan de
ontwikkelingen. Tenslotte kunnen ook betrokken besturen, belangengroepen en
vertegenwoordigers van het socio-culturele middenveld op de hoogte worden
gebracht. ‘
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Deel 3: ARanzet van een planproces

4 COMPONENTEN VAN HET STRATEGISCH PLAN

Om te voorkomen dat het plan een maat voor niets zal zijn, wordt het strategisch
plan beschouwd als een overeenkomst die ter goedkeuring wordt voorgelegd aan de
beleidsverantwoordelijkheden van de bevoegde overheden.

Een tweedeling moet ervoor zorgen dat niet alleen consensus wordt bereikt over
de visie op de ontwikkeling van de Hoge Rielen, maar ook dat effectief de nodige
stappen worden gezet om deze ontwikkeling op gang te brengen en dat elke actor
daarin zijn verantwoordelijkheid neemt.

In principe wordt niet uitgesloten dat het strategisch plan ook niet-ruimteliijke
visies, concepten en afspraken bevat.

Het FRAME bevat:
- Een visie op de gewenste ontwikkelingen van het gebied, op de gewenste
toestand en op strategieén om deze te bereiken;
- Acties die op lange termijn binnen deze strategieén zouden moeten worden

genomen, maar waarvoor nog verder onderzoek moet gebeuren, of nog geen
zekerheid bestaat over de politieke en financiéle haalbaarheid.

De ACTIES bevatten:

- Een uitvoeringsprogramma voor een pakket van maatregelen waartoe de
betrokken actoren zich willen en kunnen verbinden in de overeenkomst. De
maatfegelen vormen een package deal, en bieden een oplossing voor de meest
cruciale problemen. '

- Beleidsovereenkomsten waarin de verantwoordelijken zich engageren tot het
vrijmaken van budgetten en tot uitvoering.

- Een plan van aanpak dat het verloop van de uitvoering beschrijft en de
organisatiestructuur daartoe vastlegt.
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Deel 3: Aanzet van een planproces

5 STAPPEN IN HET PLANPROCES

In het planproces kunnen een aantal opeenvolgende stappen worden onderscheiden.
Dit suggereert een strikt lineair planproces. In realiteit = zullen de
verschillende fasen in elkaar overvloeien, en zal regelmatig een stap terug
moeten worden gezet om een deel van het werk over te doen. De noodzaak om
dringende kwesties aan te pakken zal regelmatig dit stappenplan doorkruisen.

Stap 0:

verkennende gesprekken

Aan het begin van de rit worden, op basis van de projectdefinitie en het
wedstrijdontwerp, verkennende gesprekken gevoerd met de relevante betrokken
actoren. De ontwerpers kunnen daarbij toetsen of hun visie op het strategisch
plan aanslaat. De gesprekken leveren een grote hoeveelheid informatie op, en
creéren duidelijkheid over het planproces, de taakverdelingen en de timing. De
ontwerpers verwerven inzicht over de gevoeligheden bij elk van de partners.

Stap 1:

onderzoek en ruimtelijke concepten - uitdieping van het programma

Het ontwerpteam onderwerpt het domein en de omgeving aan een grondige analyse,
met het doel ruimtelijke concepten uit te werken voor de ontwikkeling van de
Hoge Rielen. Aan de hand van ontwerpmatig onderzoek wordt de haalbaarheid wvan
verschillende voorstellen concreet uitgetest.

Samen met de opdrachtgever en de relevante actoren wordt het gewenst programma
van de Hoge Rielen verder uitgediept en geconcretiseerd. Hier zal een compromis
moeten worden gevonden tussen de wensen en visies die verschillende betrokkenen
uitdragen.
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Deel 3: Aanzet wvan een planproces

Stap 2:

opbouw van een lange termijnvisie in het frame

Op basis van de ruimtelijke concepten en het programma, wordt een lange
termijnvisie ontwikkeld voor de ontwikkeling van de Hoge Rielen.

Stap 3:

toetsing van het strategisch plan -

uitwerking van het beleidskader - opbouw acties

De lange termijnvisie dient vervolgens te worden getoetst door concrete
architectuur- en landschapsontwerpen uit te werken (op niveau voorontwerp),
waarin de ruimtelijke principes met reéle programmabehoeften worden
geconfronteerd. Parallel wordt een beleidskader uitgewerkt waarin de uitvoering
van de lange termijnvisie kan worden aangepakt: te betrekken actoren, timing,
budgetten,

Aan de hand van de vocrontwerpen en de inzichten wvan het beleidskader, kan een
coherente set wvan acties worden opgebouwd: maatregelen, engagementen en
realisaties die op korte termijn kunnen uitgévoerd worden.

Stap 4:

opbouw van een strategisch plan

De lange termijnvisie, de concrete ontwerpen, het beleidskader en de acties
worden samengebracht en uitgewerkt tot een coherent geheel. Het redactiewerk en
de onderhandelingen, nodig om een voor ieder bevredigend resultaat te bekomen,
mag niet worden onderschat.
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Deel 3: RAanzet van een planproces

Stap 5:

goedkeuring van het strategisch plan

De goedkeuring van het strategisch- plan vereist het akkoord van elk van de
betrokken actoren.

Stap 6:

implementatie en opstarten vaﬁ het vervolgtraject

Het wverdient aanbeveling om zo snel mogelijk na de goedkeuring wvan het
strategisch plan, de wuitvoering ervan te implementeren. Resultaten op het
terrein zijn nodig om de betrokkenen te blijven enthousiasmeren.

Ock wordt een vervolgtraject opgestart, dat in het planproces werd voorbereid.
Hierin =zal in de eerste plaats werk worden gemaakt van informering en
sensibilisering rond het plan. Vervolgens zal de verdere uitwerking van ¢oncrete
projecten moeten worden opgestart.

Het ontwerpteam is graag bereid om na het finaliseren van het strategisch plan
mee te werken aan de uitvoering ervan, zowel door zelf als architect op te
treden, als door een superviserende rol te sgpelen bij de ontwikkelingen wvan
onderdelen van het plan.
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Addendum:
Voorstelling van het
ontwerpteam

Op basis wvan de inschrijving wvan Johan Van Reeth heeft een groep jonge en
enthousiaste architect-stedenbouwkundigen de kans gekregen een visie uit te
werken op de ontwikkeling van de Hoge Rielen, en zich daarbij te meten met
gevestigde waarden.

Om de wedstrijdopdracht tot een goed einde te brengen, heeft Johan Van Reeth een
aantal competente, gemotiveerde en complementaire krachten rond zich verzameld.
Dit ontwerpteam is graag bereid om de eigenlijke opdracht met evenveel
inspiratie en gedrevenheid uit te voeren.

Johan Van Reeth begon =zijn professionele loopbaan als wetenschappelijk

medewerker aan het Projectteam Stadsontwerp van de KU Leuven. Daarna heeft hij
als ir.architect en ggs-stedenbouwkundige een =zelfstandige praktijk uitgebouwd
met opdrachten in stedenbouw, architectuur en ruimtelijke planning. Zijn
voornaamste opdracht is de opmaak van het Gemeentelijk Ruimtelijk Structuurplan
voor de Stad Leuven, waarvoor hij als extern consultant door de stad is
aangetrokken. Daarnaast treedt hij op als architect wvoor nieuwbouw- en
renovatie-opdrachten. Vermeldenswaard is ook zijn structurele samenwerking met
ingenieursbureau S.W.K. uit Gent, met wie hij samen infrastructuurprojecten
uitwerkt.
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Addendum: voorstelling van het ontwerpteam

Tom Van Mieghem heeft na zijn architectuurstudies stedenbouwkundige stage

gelopen bij het onderzoeksbureau van Bernardo Secchi en het Projectteam
Stadsontwerp van de KU Leuven. Zijn vervolmaking als architect heeft hij bekomen
als medewerker wvan Christiaan Kieckens, Martine De Maeseneer en Stéphane Beel.
Momenteel bouwt hij als zelfstandig architect een eigen praktijk uit met diverse
verbouwings- en nieuwbouwopdrachten. Hij is ook praktijkassistent aan de KU
Leuven.

Erik Van Daele is architect en stedenbouwkundige. Na een vervolmaking aan de

Londense AA School heeft hij jarenlang deel wuitgemaakt van OMA, het
architectenteam rond Rem Koolhaas. Hij is één van de spilfiguren geweest van het
Projectteam Stadsontwerp van de KU Leuven, en heeft samen met Anne Mie Depuyt
het in Parijs gevestigde architectenbureau uapsS opgericht. Naast
architectuuropdrachten werken zij ook tentoonstellingsontwerpen wuit voor
deSingel en Interieur.

Johan Van Reeth, Tom Van Mieghem en Erik Van Daele =zijn onder supervisie wvan
prof. Marcel Smets de drijvende krachten geweest in het Projectteam Stadsontwerp
van de KU Leuven. Deze onderzoeksgroep heeft vooral naam gemaakt met het
ontwerp, de procesleiding en de kwaliteitsbewaking wvan het  Leuvense
stationsproject. In meer dan één opzicht is dit een uniek project in Vlaanderen.
Dit ambitieuze stedenbouwkundige project is gerealiseerd kunnen worden door de
samenwerking tussen vijf verschillende overheden.

Door deze ervaring is het complementaire trio zeer goed op elkaar ingespeeld.

Roel Stessens, Jan Hamerlinck en Frank CGeunes zijn jonge, competente

architect-stedenbouwkundigen. Ze maken deel wuit wvan de ambitieuze dienst
ruimtelijke planning van de stad Leuven, waar ze meewerken aan de opmaak van het
Gemeentelijk Ruimtelijk Structuurplan, onder leiding van Johan Van Reeth. In dit
verband heeft ook dit kwartet een intensieve en inspirerende samenwerking
opgebouwd.

VISIE OP EEN STRATEGISCH PLAN VOOR DE HOGE RIELEN 7 4 ONTWERPTEAM JOHAN VAN REETH - JANUARI 2002




