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Voor we overgaan tot de presentatie van ons 
ontwerpvoorstel delen we hier enkele inzichten die 
JDDQGHZHJ�RQWVWDDQ�]óQ�WóGHQV�KHW�ZHUNHQ�DDQ�GH]H�
boeiende maar complexe opgave. We delen ook 
suggesties, over hoe we een vervolgtraject willen 
aanvatten en welke aspecten we daarin willen betrekken. 
Het is een parallel spoor dat in de studieopdracht die 
volgt het ontwerp verder kan gaan voeden en vice versa.

Yes is more!? 

Er spreekt een enorm geloof in de kracht van 
architectuur uit deze opgave. Het ambitieniveau en 
GH�YOXFKW�YRRUXLW�]óQ�QRHPHQVZDDUGLJ��ZDQW�HHUGHU�
]HOG]DDP�LQ�GH]H�WóGHQ��'DW�LV�YHUIULVVHQG�HQ�KHW�
PRWLYHHUW�RQV�RRN�DOV�RQWZHUSHUV��7HJHOóN�YRHOGH�KHW�
LQLWLHHO�DOVRI�ZH�WHUXJ�LQ�GH�QLQHWLHV�RI�GH�QLOOLHV�EHODQG�
ZDUHQ��*HORYHQ�ZH�YDQGDDJ�QRJ�LQ�KHW�Ō%LOEDR�HIIHFWō�HQ�
Ō<HV�LV�PRUH�ō"�

(HQ�WZHHGH�OH]LQJ�YDQ�GH�RSGUDFKW�VFKHSW�NODDUKHLG��
'H]H�DUFKLWHFWXXUZHGVWUóG�LV�LPPHUV�YRRUDO�EHGDFKW�DOV�
HHQ�LQVWUXPHQW�RP�KHW�SURMHFW�WH�ODQFHUHQ��JURRWV�HQ�
met overtuiging. We verbeelden de toekomst van het 
S.M.A.K. om anderen ervan te overtuigen. We geven 
KHW�SURMHFW�HHQ�JH]LFKW�]RGDW�ZH�HU�RQV�VDPHQ�DFKWHU�
NXQQHQ�VFKDUHQ��'DW�LV�QLHW�QLHXZ��DUFKLWHFWXXU�KHHIW�GDW�
SRWHQWLHHO��:H�NóNHQ�HU�GDQ�RRN�QDDU�XLW�RP�VDPHQ�KHW�
project over de streep te trekken en de nodige middelen 
ELQQHQ�WH�KDOHQ��]RGDW�GH�FROOHFWLH�KHW�KXLV�NUóJW�GDW�]H�
YHUGLHQW�HQ�*HQW�WHUXJ�DDQ�KHW�YRRUIURQW�YDQ�GH�DFWXHOH�
kunstscene komt te staan.

0DDU�LV�KHW�HFKW�UHDOLVWLVFK�RP�LQ�GH]H�WóGHQ����PLOMRHQ�
LQ�««Q�NHHU�WH�YHU]DPHOHQ�YRRU�WZHH�DI]RQGHUOóNH�
JHERXZHQ�QRJ�]RQGHU�KHW�GHSRW"�0RHWHQ�ZH�QLHW�RRN�
QDGHQNHQ�RYHU�WHUPóQHQ�HQ�HHQ�VOLPPH�IDVHULQJ��:H�
]RXGHQ�RQV]HOI�HQ�RQV�EHURHS�QLHW�VHULHXV�QHPHQ�DOV�ZH�
niet ook dit soort vragen zouden stellen. Kritisch doch 
FRQVWUXFWLHI��ZDW�ZLO�MH�PHHU�YDQ�HHQ�DUFKLWHFW"�
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prolooginhoud

Eyes on the price 

Een museaal project van een ongeziene schaal en 
DPELWLH�RS�HHQ�SUDFKWLJH�ORFDWLH��:HONH�RQWZHUSHU�ZLO�
GDDU�QX�QLHW�]óQ�WDQGHQ�LQ]HWWHQ��'DW�GRHQ�ZH�RRN���]RDOV�
X�Eó�KHW�EODGHUHQ�UHHGV�RQWGHNW�KHEW��0DDU�YRRUDOHHU�
ZH�HU�LQ�GXLNHQ�ZLOOHQ�ZH�QRJ�HQNHOH�]DNHQ�GHOHQ�PHW�
KHW�RRJ�RS�ZDW�YROJW��:DQW�RRN�DO�]XOOHQ�GH�UHQGHUV�
PLVVFKLHQ�DQGHUV�GRHQ�YHUPRHGHQ��ZH�KHEEHQ�QRJ�
HHQ�KHOH�ZHJ�WH�JDDQ�YRRUDOHHU�ZH�DDQ�ERXZHQ�NXQQHQ�
GHQNHQ��:DW�YROJW�LV�JHHQ�DUFKLWHFWXXURSGUDFKW��PDDU�
HHQ�VWXGLHRSGUDFKW��+HW�OóNW�GXV�UHOHYDQW�RP�QDDVW�HHQ�
RQWZHUS�RRN�HHQ�GXLGHOóNH�YLVLH�WH�XLWHQ�RS�GH�VWUDWHJLH�
GLH�ZH�ZLOOHQ�KDQWHUHQ�RP�GLH�VWXGLH�DDQ�WH�YDWWHQ��

:H�JHORYHQ�LQ�GH�VWHUNWH�YDQ�RQV�WHDP��NUDFKW�YDQ�RQV�
RQWZHUS�HQ�GH�NZDOLWHLW�YDQ�RQ]H�YLVLH��PDDU�ZH�]óQ�HU�
niettemin van overtuigd dat een juiste aanpak van de 
YROJHQGH�IDVH�FUXFLDDO�]DO�]óQ�YRRU�GH�VODDJNDQVHQ�YDQ�
KHW�SURMHFW��9DQGDDU�GDW�ZH�KLHU�UHHGV�HQNHOH�LQ]LFKWHQ�
ZLOOHQ�GHOHQ��

Our two cents

,Q�UHDOLWHLW�]óQ�KHW�HU�JHHQ�WZHH�PDDU�YóI�JHZRUGHQ��
9óI�WKHPDōV�GLH�ZH�RQGHU�GH�DDQGDFKW�ZLOOHQ�EUHQJHQ�
DOYRUHQV�RQV�DUFKLWHFWXUDDO�RQWZHUS�YRRU�WH�VWHOOHQ��+HW�
]óQ�NDQVHQ�RP�KHW�GUDDJYODN�WH�YHUJURWHQ�HQ�]RZHO�
KHW�UHVXOWDDW�DOV�KHW�SURFHV�WH�YHUUóNHQ��:H�YDWWHQ�]H�
KLHURQGHU�DO�HHQV�VDPHQ�

Ō7LPH�LV�RQ�RXU�VLGHō
:DQQHHU�ZH�HHQ�YHUKDDO�VFKUóYHQ�VWDUWHQ�ZH�QLHW�
PHW�KHW�ODDWVWH�KRRIGVWXN��'H�ZHJ�HU�QDDU�WRH�LV�
QHW�]R�EHODQJUóN�HQ�EHSDOHQG�YRRU�KHW�VXFFHV��
:DQQHHU�ZH�QDGHQNHQ�RYHU�HHQ�IDVHULQJ�OLJJHQ�HU�
NDQVHQ�HQ�XLWGDJLQJHQ�GLH�ZH�PRHWHQ�YHUNHQQHQ��

Ō&RPPXQLW\�DIIDLUō
We geloven dat het zinvol is na te denken over 
het transformatietraject als een artistiek project 
PHW�HHQ�VRFLR�FXOWXUHOH�DJHQGD��=R�NDQ�HQHU]óGV�
KHW�GUDDJYODN�YHUJRRW�ZRUGHQ�HQ�DQGHU]óGV�GH�

artistieke dimensie van de transitie gecultiveerd 
ZRUGHQ��+HW�PXVHXP�YDQ�GH�WRHNRPVW�LV�HHQ�
FRPPXQLW\�DIIDLU�

Ō$V�IRXQGō
(U�LV�QRRG�DDQ�RQWZHUSHQG�RQGHU]RHN�GDW�YHUGHU�
JDDW�GDQ�HHQ�ERXZWHFKQLVFKH�WRHWVLQJ�DDQ�GH�
RSJHJHYHQ�HLVHQ��:HONH�URO�NDQ�KHW�FDVLQRJHERXZ�
Z«O�QRJ�RSQHPHQ�RS�NRUWH�RI��PLGGHO�ODQJH�
WHUPóQ"�:HONH�URO�NDQ�KHW�RSQHPHQ�LQ�KHW�
transformatietraject en het artistieke programma in 
GH�WXVVHQIDVH"�0DJ�KHW�ZDW�PHHU�3DODLV�GH�7RN\R�
]óQ�HQ�ZDW�PLQGHU�*XJJHQKHLP"�2I�WRFK�RS�]óQ�
PLQVW�YRRU�HYHQ"

Ō.OLPDDW�GHQNHQō
(HQ�$VKUDH�$$�ELQQHQNOLPDDW��]RDOV�JHYUDDJG�
ZRUGW��KHHIW�HHQ�HQHUJLHYUDDJ�GLH�]HV�NHHU�]R�KRRJ�
LV�DOV�GH]H�YDQ�HHQ�NODVVH�%��GLH�YROGRHW�YRRU�GH�
PHHUGHUKHLG�YDQ�GH�NXQVWZHUNHQ��'DW�NXQQHQ�ZH�
QLHW�PDNHQ��KLHURYHU�PRHWHQ�ZH�GXUYHQ�QDGHQNHQ�

Ō(FRORJLH�HQ�ODQGVFKDSō
+HW��PXVHXP�LV�QLHW�DOOHHQ�ŌWH�JDVW�LQ�KHW�SDUNō��
PDDU�LV�ERYHQGLHQ�RQORVPDNHOóN�YHUERQGHQ�
PHW�GH�EXLWHQRPJHYLQJ�LQ�EUHGHUH�]LQ��
NOLPDDWYHUDQGHULQJ��DIQHPHQGH�ELRGLYHUVLWHLW��
ZDWHUEHKHHU�HQ�KHW�VRFLDDO�ZHHIVHO��+HW�DUWLVWLHN�
programma van het SMAK én de architectuur 
kunnen niet anders dan deze verbindingen 
UHŴHFWHUHQ�

'H]H�YóI�WKHPDōV�ZRUGHQ�YHUGHU�XLWJHGLHSW�YHUGHURS�LQ�
GH]H�EXQGHO��RQGHU�9,,,��Ō$VSLUDWLHVō��HQ�PHHJHQRPHQ�LQ�
KHW�SODQ�YDQ�DDQSDN�LQ�KRRIGVWXN�,;��0DDU�ZH�KRXGHQ�
MXOOLH�QLHW�ODQJHU�LQ�VSDQQLQJ��PHW�HQWKRXVLDVPH�VWHOOHQ�
ZH�HHUVW�RQV�RQWZHUS�YRRU�KHW�QLHXZH�60$.�DDQ�MXOOLH�
voor. We beginnen met onze visie op het masterplan en 
duiken vervolgens in het architectuur concept en onze 
visie op integrale duurzaamheid.

Veel leesplezier.
WHDP�)(/7���0RQDGQRFN�Ŋ�D11R
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II. 
masterplanvisie

In dit overzichtsbeeld tonen we in drie dimensies hoe de 
nieuwe gebouwen positie kiezen in het park. De tekst 
JHHIW�GXLGLQJ�Eó�GH�DFKWHUOLJJHQGH�YLVLH�HQ�LOOXVWUHHUW�
samen met de schema’s stap voor stap de verschillende 
intenties die geleid hebben tot dit alternatieve voorstel.

TE GAST IN HET PARK

*HQW�LV�QLHW�UXLP�EHGHHOG�ZDW�JURHQ�EHWUHIW��KHW�
FLWDGHOSDUN�LV�GDQ�RRN�XLW]RQGHUOóN�LQ�VFKDDO�HQ�
betekenis. Het is het grootste en mooiste park in de 
ELQQHQVWDG��ZH�PRHWHQ�KHW�GXV�NRHVWHUHQ��

0HW�RQV�YRRUVWHO�ZLOOHQ�ZH�KHW�GDQ�RRN�PD[LPDDO�
YUóZDUHQ��'DW�GRHQ�ZH�GRRU�KHW�]ZDUH�SURJUDPPD�
RQGHU�WH�EUHQJHQ�LQ�GH�PHHVW�FRPSDFWH�YRUP�GLH�HU�LV��
GH�FLUNHO��=R�ODWHQ�ZH�QLHW�DOOHHQ�PHHU�UXLPWH�YRRU�KHW�
JURHQ��ZH�YHUKRXGHQ�RQV�RRN�DQGHUV�WRW�GDW�JURHQ��:H�
FUHUHQ�JHERXZHQ�DOV�SDYLOMRHQHQ�LQ�KHW�SDUN��$O]óGLJH�
YROXPHV�GLH�OHWWHUOóN�DIVWDQG�QHPHQ�YDQ�KHW�JURHQ��RP�
KHW�QDGLHQ�ƓJXXUOóN�WHUXJ�QDDU�ELQQHQ�WH�WUHNNHQ��D���

+HW�LGHH�YDQ�GH�URQGH�SDYLOMRHQHQ�YHUZóVW�ERYHQGLHQ�
QDDU�KHW�YHUOHGHQ��+HW�JURQGSODQ�ZDDUEó�WZHH�
ronde volumes tegen de Floraliënhal geplaatst 
ZRUGHQ�JUóSW�LPPHUV�WHUXJ�QDDU�GH�EOXHSULQW�YDQ�
GH�ZHUHOGWHQWRRQVWHOOLQJ�XLW�������'DDUGRRU�ODDW�
GH�YROXPHWULH�]LFK�RRN�PDNNHOóNHU�LQSDVVHQ�LQ�GH�
SDUN�OD\RXW��GLH�RRLW�URQG�GH�WZHH�RYDOH�SDYLOMRHQHQ�
RQWZRUSHQ�ZHUG��'H�QLHXZH�JHERXZHQ�YROJHQ�]R�
RSQLHXZ�GH�JURHQVWUXFWXXU�HQ�VFKLNNHQ�]LFK�QDDU�GH�
ODUHQ�LQ�KHW�SDUN��DOVRI�]H�]LFK�ODDW�OHLGHQ�GRRU�KHW�
ODQGVFKDS���E�

:H�ZóNHQ�GXV�HQLJV]LQV�DI�YDQ�GH�RSJHJHYHQ�IRRWSULQW�
maar nemen vooral ook afstand van de geometrie die 
LQ�GH�VFKHWVHQ�JHVXJJHUHHUG�ZRUGW��F���*HHQ�VWUHQJH�
UHFKWKRHNLJH�SULVPDōV�PHW�PRQXPHQWDOH�IURQWHQ�HQ�
LPSRVDQWH�KRHNULEEHQ�YDQ���P�KRRJ���G��1HH��ZH�
kiezen voluit voor een glooiende gevel en een zachter 
YROXPH��(HQ�YRUPJHYLQJ�GLH�ZóNW�HQ�GDDUEó�QLHXZH�
ORRSOóQHQ�HQ�SHUVSHFWLHYHQ�GRHW�RQWVWDDQ�LQ�SODDWV�YDQ�
]H�WH�EORNNHUHQ��H���(HQ�FRQFHSW�GDW�QLHXZH�UHODWLHV�
blootlegt in plaats van ze te verbergen. 

:H�EHKRXGHQ�GH�NUXLVYRUP��I��PDDU�PDNHQ�GH�KRHNHQ�
YDQ�GH�ŴRUDOLQKDO�YUó�ZDDUGRRU�]H�YHU]HOIVWDQGLJG�
ZRUGW��HQ�]LFKWEDDU�ZRUGW��J���:H�RSHQHQ�GH�KRHNWXLQHQ�
en verbinden ze meer met de rest van het park door de 
YHUEHWHUGH�ŴRZ�ODQJVKHHQ�GH�ZHJEXLJHQGH�JHYHOV��K���
(Q��QLHW�RQEHODQJUóN��ZH�YHUEHWHUHQ�GH�EXUHQUHODWLHV�L�M����

a.

c.

e.

j.i.

b.

d.

f.

h.g.
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EEN GOEDE BUUR

'H�LQWHQWLHV�YDQ�GH�PDVWHUSODQYLVLH�YRRU�KHW�&LWDGHOSDUN�
]óQ�VOLP��'RRU�GH�SDUWLFLSDWLHYH�DDQSDN�YDQ�KHW�
RQWZHUSWHDP�HQ�GH�VWDG�OóNHQ�]H�ERYHQGLHQ�RRN�EUHHG�
JHGUDJHQ��HQ�GDW�RQGDQNV�GH�YHUUHJDDQGH�DPELWLH��2P�
KHW�JHKHHO�ZDDU�WH�PDNHQ�]DO�HONH�VSHOHU�]óQ�VWHHQWMH�
PRHWHQ�EóGUDJHQ��2RN�Zó�RQGHUVFKUóYHQ�GH�LQWHQWLHV�
YDQ�KHW�PDVWHUSODQ��2QV�YRRUVWHO�WUDFKW�GDDURP�PHHU�WH�
doen dan zich louter te schikken naar het plan. Als een 
JRHGH�WHDPVSHOHU�ZLOOHQ�ZH�GH�LQWHQWLHV�NUDFKW�Eó�]HWWHQ�
en een concept neerzetten dat het geheel nog beter 
ZHHW�WH�GLHQHQ��

1DDVW�HHQ�PHHU�UHVSHFWYROOH�RPJDQJ�PHW�GH�
JURHQVWUXFWXUHQ�ZLOOHQ�ZH�YRRUDO�RRN�RRJ�KHEEHQ�YRRU�
GH�URO�HQ�GH�EHWHNHQLV�YDQ�GH�DQGHUH�JHERXZHQ�LQ�GH�
cluster. We streven naar een goed nabuurschap en laten 
ons hiervoor inspireren door de geschiedenis.  

De Floraliënhal herwarderen

'H�)ORUDOLQKDO�LV�YDQGDDJ�JURWHQGHHOV�DDQ�KHW�]LFKW�
RQWWURNNHQ��'RRU�GH�MDUHQ�KHHQ�LV�HU�DDQ�DOOH�]óGHQ�
WHJHQDDQ�JHERXZG�HQ�LV�]H�]R�KDDU�OHHVEDDUKHLG�DOV�
FHQWUDOH�ƓJXXU�YHUORUHQ��+HW�PDVWHUSODQ�]DO�GH�ŴDQNHQ�
YDQ�GH�KDO�WHUXJ�YUó�PDNHQ��0DDU�PHW�RQV�FRQFHSW�JDDQ�
ZH�QRJ�HHQ�VWDSMH�YHUGHU��2RN�RS�GH�NRSVH�]óGHQ�NDQ�
ze zich nu openen naar de omgeving. 

:H�]HLGHQ�KHW�DO��GRRU�KHW�FLUNHOYRUPLJH�SODQ�YDQ�GH�
PXVHD�ZRUGW�GH�)ORUDOLQKDO�RRN�EHWHU�]LFKWEDDU��+HW�
GUDDJW�Eó�DDQ�KDDU�DXWRQRPH�LGHQWLWHLW�DOV�FHQWUXP�YDQ�
GH�VLWH�HQ�FUHHUW�PRJHOóNKHGHQ�YRRU�HHQ�QRJ�EHWHUH�
YHUELQGLQJ�PHW�KHW�SDUN���:H�YRRU]LHQ�GDDURP�QLHXZH�
WRHJDQJHQ�RS�GH�NRS�LQ�OóQ�PHW�GH�]óEHXNHQ�YDQ�GH�KDO��
=R�ZRUGHQ�DDQ�ZHHUV]óGHQ�GH�JDDQGHUóHQ�YHUOHQJG�WRW�
in het park.  

Het MSK de hand reiken

+HW�06.�VWRQG�HU�DO�LQ������WRHQ�PHQ�WHU�JHOHJHQKHLG�
YDQ�GH�ZHUHOGWHQWRRQVWHOOLQJ�KHW�FLWDGHOSDUN�KHUWHNHQG�
KHHIW��'H�JUDQGLR]H�)ORUDOLQKDO�KHHIW�GH�UHODWLH�YDQ�
het museum tot het park grondig veranderd. Van een 
museum in het park is het gedegradeerd tot museum in 
GH�UDQG��VFKóQEDDU�ZHJJHGXZG�GRRU�GH�KDO��

+HW�YHUGZóQHQ�YDQ�GH�UóZHJ�HQ�GH�DVIDOWYODNWH�YRRU�
KDDU�GHXU�]DO�KHW�PXVHXP�RSQLHXZ�PHHU�DDQVOXLWLQJ�
GRHQ�YLQGHQ�PHW�KHW�SDUN��'RRU�ERYHQGLHQ�PHW�KHW�
QLHXZH�YROXPH�WH�ZóNHQ��HQ�GH�DIVWDQG�WXVVHQ�EHLGH�
JHERXZHQ�WH�YHUJURWHQ��RQWVWDDW�QLHW�DOOHHQ�PHHU�UXLPWH�
YRRU�JURHQ��RRN�GH�]LFKWEDDUKHLG�YDQ�KHW�06.�YDQXLW�KHW�
centrum van het park verbetert sterk. 
'H�DUFKLWHFWXUDOH�UHODWLH�WXVVHQ�60$.�HQ�06.�NDQ�EHWHU�
Ŋ�YDQGDDJ�LV�KHW�LPPHUV�HHUGHU�HHQ�FRQIURQWDWLH��'H�

VWDWLJH�YRRUJHYHO�YDQ�KHW�YRRUPDOLJH�FDVLQRJHERXZ�
LV�RQWZRUSHQ�DOV�HHQ�PRQXPHQWDOH�NRS�YRRU�GH�
)ORUDOLQKDO�PDDU�VFKóQW�KLHUGRRU�EOLQG�WH�]óQ�YRRU�
GH�VWLOOH�DDQZH]LJKHLG�YDQ�KHW���QRWD�EHQH�KLVWRULVFK�
ZDDUGHYROOHUH���06.��GDW�KHW�FRPSOHHW�RYHUVWHPW�

0HW�GH�QLHXZH�DUFKLWHFWXXU�JDDQ�ZH�GH�GLDORRJ�ZHO�DDQ��
Het plan en de ingang zoeken de oriëntatie op van het 
06.�HQ�YHUELQGHQ�]R�RS�VXEWLHOH�Zó]H�GH�DVVHQVWHOVHOV�
YDQ�EHLGH�JHERXZHQ�LQ�KHW�FLUNHOYRUPLJH�SODQ��M���'H�
DIJHURQGH�JHYHOV�JUóSHQ�LQ�HHUVWH�LQVWDQWLH�QDWXXUOóN�
WHUXJ�QDDU�GH�SDYLOMRHQ�W\SRORJLH�YDQ�GH�KLVWRULVFKH�
NRSJHERXZHQ��0DDU�GH�JORRLHQGH�YRUP�]RHNW�RRN�
DDQVOXLWLQJ�Eó�KHW�06.�GDW�LQ�]óQ�KXLGLJH�YRUP�VWHUN�
JHW\SHHUG�ZRUGW��GRRU�GH�KDOYH�URWRQGHV�GLH�KHW�]LFKW�
YDQRS�GH�ULQJZHJ�GRPLQHUHQ�

Het nieuwe ICC tonen aan de stad 

0HW�KHW�QLHXZH�PDVWHUSODQ�]XOOHQ�GH�GHSRWJHERXZHQ�
YHUGZóQHQ�HQ�SODDWV�PDNHQ�YRRU�PHHU�JURHQ�LQ�GH�RNVHO�
van het kruisvormig geheel. Hiermee ontstaat de kans 
RP�RRN�KHW�,&&�HHQ�GXLGHOóNHU�DGUHV�WH�JHYHQ�LQ�KHW�
SDUN��:DDU�KHW�]LFK�QX�VFKóQEDDU�ORXWHU�QDDU�GH�1���
ULFKW�]DO�PHW�GH�QLHXZH�LQJDQJ�RS�GH�]óNDQW�RRN�GH�
ODWHUDOH�UHODWLH�DDQ�EHODQJ�ZLQQHQ�

'RRU�GH�IRRWSULQW�YDQ�GH�6PDNKDO�WH�EHSHUNHQ�HQ�
GH�KRHN�YDQ�GH�DDQJHJHYHQ�ERXZ]RQH�WH�YUóZDUHQ�
RQWVWDDW�HHQ�QLHXZH�]LFKWOóQ��L���'H]H�PDDNW�KHW�,&&�HQ�
]óQ�KRRJWH�DFFHQW�GXLGHOóN�]LFKWEDDU�YDQDI�GH�ULQJZHJ��
ZDDUGRRU�RRN�GH�QLHXZH�WRHJDQJ�LQ�KHW�SHUVSHFWLHI�
JHEUDFKW�ZRUGW�

Iedereen welkom

'H�SURMHFWGHƓQLWLH�PDDNW�HU�UHHGV�JHZDJ�YDQ��'LW�
SURMHFW�ELHGW�GH�NDQV�RP�GH�VDPHQZHUNLQJ�PHW�GH�
QDEXULJH�PXVHD�WH�YHUVWHYLJHQ��.DQ�GH�6PDNKDO�KHW�KDUW�
ZRUGHQ�YDQ�GH�WHQWRRQVWHOOLQJVZóN��(HQ�JH]DPHQOóN�
SURMHFW�LQ�KHW�KDUW�YDQ�GH�*HQWVH�YDULDQW�YDQ�KHW�%HUOóQVH�
Museumsinsel of het Museumquartier in Wenen. 

+HW�FRQFHSW�VOXLW�GLW�DOYDVW�QLHW�XLW��LQWHJHQGHHO��:H�
NLH]HQ�YRRU�HHQ�ODDJGUHPSHOLJ�JHERXZ�GDW�]LFK�
RSHQVWHOW�QDDU�KDDU�RPJHYLQJ��+HW�YUóH�SODQ�HQ�GH�
ŴH[LEHOH�LQULFKWLQJ�ODWHQ�QRJ�YHHO�RSHQ��+LHURYHU�PHHU�LQ�
KHW�YROJHQGH�GHHO�YDQ�GH�EXQGHO��ZDDU�ZH�LQ]RRPHQ�RS�
KHW�PXVHXP�]HOI�HQ�GH�WZHH�QLHXZH�JHERXZHQ�GLH�ZH�
YRRU�KHW�60$.�RQWZRUSHQ�

.,1$

$]DOHD�KDO�������

IHHVWSDOHLV�LQ�KHW�SDUN��([SR������ WHQWRRQVWHOOLQJVZóN
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F.

III.
concept

We starten bewust met een doorsnede van de begane 
grond op site niveau. Als inplantingsplan illustreert het 
QRJPDDOV�GH�NUDFKWOóQHQ�XLW�RQ]H�PDVWHUSODQYLVLH��0DDU�
GH�D[RPHWULH�WRRQW�LQ�]óQ�GHWDLOV�RRN�KRH�GH]H�YLVLH�]LFK�
verderzet in het concept voor de architectuur. 

In wat volgt focussen we op het project als geheel: het 
dubbele museum. We belichten enkele overkoepelende 
DVSHFWHQ�LQ]DNH�DUFKLWHFWXXU��(QHU]óGV�PHW�EHWUHNNLQJ�
tot de werking, zowel in functie van publiek als logistiek, 
HQ�DQGHU]óGV�LQ�]DNH�LQWHJUDOH�GXXU]DDPKHLG��,Q�GH�
hoofstukken nadien belichten we beide gebouwen 
DI]RQGHUOóN�DOYRUHQV�GLHSHU�LQ�WH�JDDQ�RS�PHHU�
technische aspecten zoals de stabiliteit en klimatisatie.

LE MUSÉE ET SON DOUBLE 

8�]DJ�KHW�DO��GH�XLWHUOóNH�YHUVFKóQLQJHQ�YDQ�EHLGH�
PXVHD�]óQ�RS�KHW�HHUVWH�]LFKW�HUJ�JHOóNDDUGLJ��7RFK�]óQ�
KHW�JHHQ�WZHHOLQJHQ��]H�OóNHQ�GDQ�ZHO�RS�HONDDU�KHW�]óQ�
WZHH�YHUVFKLOOHQGH�LQGLYLGXHQ�PHW�HON�HHQ�XLWJHVSURNHQ�
NDUDNWHU��$OV�WZHH�]XVVHQ��GLH�ZHOLVZDDU�XLW�KHW]HOIGH�
JH]LQ�NRPHQ�PDDU�QLHWWHPLQ�HUJ�YHUVFKLOOHQG�]óQ��
&RPSOHPHQWDLUH�]LHOHQ�GLH�XLW�KXQ�KHFKWH�UHODWLH�GH�
NUDFKW�SXWWHQ�RP�RQDIKDQNHOóN�LQ�GH�ZHUHOG�WH�VWDDQ�HQ�
ongeremd hun eigen potentieel na te streven. 

:H�YROJHQ�GH�SURMHFWGHƓQLWLH�LQ�KDDU�GLDOHFWLVFKH�
KRXGLQJ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�KHW�PXVHXP�DOV�LQVWLWXXW��
ZDDUEó�WZHH�XLWJHVSURNHQ�YLVLHV�OHWWHUOóN�WHJHQRYHU�
HONDDU�JHSODDWVW�ZRUGHQ��(QHU]óGV�HHQ�LQWURYHUW�PXVHXP�
GDW�]óQ�NUDFKW�SXW�XLW�GH�HLJHQKHLG�HQ�GH�NZDOLWHLW�YDQ�
GH�FROOHFWLH���DOV�ZDUH�KHW�HHQ�PDXVROHXP�YRRU�-DQ�
+RHW��]RDOV�6MDUHO�([�RSPHUNWH��$QGHU]óGV�HHQ�NXQVWKDO��
GLH�DOV�HHQ�RSHQ�KXLV�GH�UHODWLH�DDQJDDW�PHW�GH�ZHUHOG�
URQGRP�HQ�]óQ�EOLN�GDDUEó�RS�GH�WRHNRPVW�ULFKW��2RN�
DO�DFKWHQ�ZH�KHW�PRJHOóN�GDW�GH]H�WZHHGHOLQJ�LQ�HHQ�
YROJHQGH�IDVH�JHQXDQFHHUGHU�ZRUGW��YRRUORSLJ�QHPHQ�
ZH�]H�WHU�KDUWH�HQ�RQGHU]RHNHQ�ZH�RQJHUHPG�KDDU�
onderscheidend potentieel. 

���SXEOLHNH�WRHJDQJ
2. ondergrondse logistieke toegang
���ERYHQJURQGVH�ORJLVWLHNH�WRHJDQJ
4. inkomhal
5. cafe
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GEVELS, COMPOSITIE EN SCHAAL

:DQW�KHW�LV�HHQ�KHHUOóN�VFKHUSH�WZHHGHOLQJ��GLH�
RQV�DOV�RQWZHUSHUV�RS�HHQ�ƓMQH�PDQLHU�XLWGDDJW�RP�
QD�WH�GHQNHQ�RYHU�GH�LGHQWLWHLW�HQ�GH�EHHOGZDDUGH�
YDQ�HHQ�JHEDDU�LQ�WZHH�EHZHJLQJHQ��'H�NHX]H�RP�
beide te vatten in dezelfde grondvorm volgt uit onze 
PDVWHUSODQYLVLH�HQ�ZRUGW�JHPDDNW�RS�VFKDDO�YDQ�GH�
site. Het concept voor de gevels daarentegen maakt 
HHQ�RPJHNHHUGH�EHZHJLQJ��+HW�YHUWUHNW�YDQ�GH�
NOHLQVWH�VFKDDO��GLH�YDQ�GH�JHEUXLNHUV��:H�WHNHQHQ�HHQ�
compositie die via een aantal elegante stappen het 
grote volume verbindt met de schaal van de mensen die 
HULQ�HQ�HU�URQG�]XOOHQ�EHZHJHQ�

7RW�]RYHU�GH�JHOóNHQLV��'H�PDWHULDOLVDWLH�HQ�GH�
PDQLHU�ZDDURS�GH�JHERXZHQ�FRPPXQLFHUHQ�PHW�KXQ�
RPJHYLQJ�YHUVFKLOW�JURQGLJ��GDDURYHU�ODWHU�PHHU�

IN DIENST VAN DE KUNST

3KLOOLSH�9DQ�&DXWHUHQ�EHVFKUóIW�GH�PXVHXPUXLPWH�DOV�
HHQ�KXOSPLGGHO�RP�GH�WRHVFKRXZHU�WH�KHOSHQ�LQ�KHW�
RQWGHNNHQ�YDQ�NXQVW��+ó�SODDWV�GDDUPHH�WHUHFKW�GH�NXQVW�
FHQWUDDO��ZDDUEó�DUFKLWHFWXXU�KHW�PLGGHO�ZRUGW�RP�KDDU�
WH�NXQQHQ�SUHVHQWHUHQ�DDQ�KHW�SXEOLHN��1HW�]RDOV�HHQ�
VFKRXZEXUJ�WRH�ODDW�HHQ�WKHDWHUYRRUVWHOOLQJ�WH�WRQHQ��]R�
moet museum faciliteren in het tonen van kunst. In die 
]LQ�LV�HHQ�WHQWRRQVWHOOLQJ�HLJHQOóN�RRN�HHQ�SURGXFWLH��
ZDDUEó�DUWLVWLHNH�LQWHQWLHV�ZDDUJHPDDNW�ZRUGHQ�GDQN]ó�
GH�SURGXFWLHWHFKQLVFKH�HQ�VFHQRJUDƓVFKH�FDSDFLWHLWHQ�
YDQ�GH�DUFKLWHFWXXU��6LPSHO�JHVWHOG��KHW�JHERXZ�PRHW�
]RZHO�GH�SUDNWLVFKH�HQ�ORJLVWLHNH�QRGHQ�GLHQHQ�DOV�GH�
bezoekerservaring en de artistieke beleving faciliteren. 
(Q�GDDUEó��QLHW�WH�YHUJHWHQ��GH�NXQVW�VWHHGV�FHQWUDDO�
plaatsen.
  
'H�YHUJHOóNLQJ�PHW�VFKRXZEXUJDUFKLWHFWXXU�JDDW�
XLWHUDDUG�PDDU�]R�YHU��ZDQW�KHW�HQVFHQHUHQ�Eó�
PXVHXPDUFKLWHFWXXU�ZHUNW�XLWHUDDUG�DQGHUV��GH�
EH]RHNHU�LV�ZHOLVZDDU�RRN�WRHVFKRXZHU�Ŋ�PDDU�GDQ�ZHO�
««Q�GLH�EHZHHJW��'H�LQWHUDFWLH�LV�GXV�QLHW�VWDWLVFK�PDDU�
QHW�KHHO�G\QDPLVFK��'H�VWUHQJH�WZHHGHOLQJ�WXVVHQ�EDFN��
HQ�IURQWVWDJH�YHUYDOW�GDDUEó��:DW�KHW�QLHW�HHQYRXGLJHU�
maakt om een productionele of logistieke ketting te 
SDUHQ�DDQ�PHQVJHULFKWH�RI�VFHQRJUDƓVFKH�LQWHQWLHV�
met het oog op de bezoekerservaring en de artistieke 
EHOHYLQJ��1RFKWDQV�LV�RRN�GLH�EH]RHNHU�HU�JHEDDW�Eó�GDW�
HU�HHQ�NZDOLWDWLHYH�PDFKLQHULH�VFKXLOJDDW�LQ�KHW�JHERXZ��
en dat er dus goede tentoonstellingen kunnen gemaakt 
ZRUGHQ��(HQ�VOLPPH�HQ�FRPSURPLVOR]H�LQWHJUDWLH�
YDQ�GH�ORJLVWLHNH�NHWWLQJ��LV�GDQ�RRN�RQRQWEHHUOóN�
YRRU�HON�PXVHXP��PDDU�]HNHU�YRRU�HHQ�PXVHXP�GDW�
LQWHUQDWLRQDOH�DPELWLHV�NRHVWHUW�HQ�WRSVWXNNHQ�QDDU�*HQW�
ZLO�KDOHQ��

'DDUQDDVW�VWUHYHQ�ZH�DOV�VFHQRJUDIHQ�XLWHUDDUG�
RRN�VWHHGV�QDDU�HHQ�UóNH�DUWLVWLHNH�EHOHYLQJ�HQ�HHQ�
DDQJHQDDP�HQ�UXLPWHOóN�ERHLHQGH�PXVHXPEH]RHN��(HQ�
goede routing en een logische functionele organisatie 
]óQ�GXV�HVVHQWLHHO�RP�HHQ�JHERXZ�LQ�GLHQVW�YDQ�GH�
NXQVW�HQ�GH�NXQVWEHOHYLQJ�WH�RQWZHUSHQ��:H�JHORYHQ�GDW�
een helder planstructuur en een intuïtieve leesbaarheid 
YDQ�GH�DUFKLWHFWXXU�GDDUEó�RQRQWEHHUOóN�]óQ��0DDU�
RRN�GH�HLJHQOóNH�YRUPJHYLQJ�YDQ�GH�DUFKLWHFWXXU�
NDQ�KRXYDVW�ELHGHQ�HQ�EóGUDJHQ�DDQ�HHQ�PDNNHOóNH�
RULQWDWLH��]RZHO�ELQQHQ�DOV�EXLWHQ�KHW�JHERXZ��+RH�
GH]H�LQWHQWLHV�VWXUHQGH�]óQ�JHZHHVW�YRRU�KHW�FRQFHSW�
RQWGHNW�X�YHUGHURS��ZDQQHHU�ZH�YHUGHU�LQ]RRPHQ�RS�GH�
architectuur.

SLIMME RUÏNES

/RV�YDQ�YRUP��EHHOG�RI�]HOIV�SURJUDPPD�VWUHYHQ�ZH�
steeds naar een rationeel plan. Een slimme structurele 
ORJLFD�HQ�HHQ�KHOGHU�WHFKQLVFK�FRQFHSW�YRUPHQ�GDDUEó�
de basis. Het doel is niet de planesthetiek of de eenvoud 
DV�VXFK��'H�GUóIYHHU�LV�LQWHJUDOH�GXXU]DDPKHLG��:H�
VWDDQ�YRRU�HHQ�DUFKLWHFWXXU�GLH�QLHW�EHSDDOG�ZRUGW�
GRRU�GH�ZDDQ�YDQ�GH�GDJ�HQ�QHW�GDDUGRRU�SODDWV�ODDW�
YRRU�GH�ZDDQ�YDQ�DO�GH�GDJHQ�GLH�QRJ�NRPHQ��:DQW�
GLW�QLHXZH�PXVHXP�ZLO�ODQJ�PHH�NXQQHQ��+HW�ZLO�
PRJHOóNKHGHQ�ELHGHQ�RP�YHHO�YHUVFKLOOHQGH�]LHQVZó]HQ�
WH�DFFRPPRGHUHQ�HQ�YHUDQGHUHQGH�WóGHQ�WH�GRRUVWDDQ��
'RRU�]LFK�WHUXJKRXGHQG�RS�WH�VWHOOHQ�HQ�UXLPWH�WH�
ELHGHQ��ZDDUGRRU�KHW�YRRU�ODQJH�WóG�VWDDQGH�NDQ�EOóYHQ��

:H�WHNHQHQ�JHERXZHQ�GLH�PHH�NXQQHQ�HYROXHUHQ�PHW�
de visie van hun beheerders en gebruikers. Als slimme 
ruïnes met dikke muren en kolommen die moeiteloos 
YHUVFKLOOHQGH�JHQHUDWLHV�RYHUOHYHQ��2RN�DO�]óQ�EHLGH�
JHERXZHQ�HQ�EHLGH�SODQƓJXUHQ�YHUVFKLOOHQG��GH]H�
DPELWLH�LV�GHHO�YDQ�ZDW�KHQ�ELQGW���
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IV.
SMAKHAL

EEN CIRKEL MET VIER KERNEN

+HW�SODQ�RQWZLNNHOW�]LFK�URQG���NHUQHQ��'LH�GLHQHQ�
]RZHO�GH�YHUWLFDOH�FLUFXODWLH�DOV�GH�FRQVWUXFWLHYH�
ORJLFD��HQ�XLWHUDDUG�EHYDWWHQ�]H�RRN�WHFKQLVFKH�NRNHUV��
(ONH�NHUQ�NUóJW�HHQ�HLJHQ�LGHQWLWHLW�HQ�YRUPW�]R�HHQ�
herkenbaar adres op elk niveau. In functie van integrale 
WRHJDQNHOóNKHLG�HQ�ŴH[LELOLWHLW�EHYDWWHQ�]H�DOOHPDDO�
PLQVWHQV�««Q�OLIW�HQ�HHQ�WUDS��1LHWWHPLQ�]óQ�]H�HUJ�
verschillend en komen ze elk met een uniek troef. We 
RYHUORSHQ�]H�NRUW�

(U�LV�HHQ�ORJLVWLHNH�NHUQ��PHW�HHQ�JURWH�JRHGHUHQOLIW�
HQ�HHQ�SHUVRQHHOVWUDS��'LH�EHJLQW�DDQ�GH�EDOLH�
en de bookshop en eindigt in het midden van de 
NDQWRRUUXLPWHV��'H�JRHGHUHQOLIW��LV�HHQ�GRRUVWHHNPRGHO��
2S�GH�EHJDQH�JURQG�JHHIW�Kó�XLW�RS�GH�LQ�	�RXW�DDQ�
GH�ŴRUDOLQKDO��2S�GH�RQGHUJURQGVH�YHUGLHSLQJHQ�
PRQGW�GH�OLIW�XLW�LQ�KHW�ORJLVWLHNH�KDUW��ZDDU�]LFK�KHW�
productieatelier en de grote sluisopslag bevindt. 

:H�YRRU]LHQ�WZHH�SXEOLHNH�NHUQHQ��=RGDW�Eó�JHOóNWóGLJH�
events bezoekersstromen reeds vanaf de inkom op 
NXQQHQ�VSOLWVHQ��=R�YHUPóGHQ�ZH�QLHW�DOOHHQ�FRQŴLFWHQ�
PHW�WRHJDQJVFRQWUROH��ZH�LQVWDOOHUHQ�RRN�HHQ�GXLGHOóNH�
gescheiden routing. 

'H�NHUQHQ�]óQ�HFKWHU�YHUVFKLOOHQG�YDQ�DDUG��'H�JURRWVWH��
]RXGHQ�ZH�GH�ŌWUDJHō�NHUQ�NXQQHQ�QRHPHQ��+ó�EHYDW�
naast een lift ook een genereuze trap. Een elegant 
architecturaal element dat zich binnen de afgeronde 
YRUP�RPKRRJ�ZLNNHOW�QDDU�KHW�OLFKW��(HQ�VFHQRJUDƓVFKH�
ZDQGHOLQJ�GLH�EóGUDDJW�DDQ�GH�EHOHYLQJ��

$DQ�GH�DQGHUH�]óGH�YDQ�KHW�SODQ�EHYLQGW�]LFK�GH�VQHOOH�
NHUQ��+ó�EHYDW�QDDVW�HHQ�UXLPH�WUDS�RRN�WZHH�OLIWHQ�GLH�
YORW�DOOH�HWDJHV�OLQNHQ��+ó�YHUELQGW�RRN�GH�LQNRPKDO�PHW�
KHW�VDQLWDLU�HQ�GH�ORFNHUV�LQ�GH�NHOGHU��2S�GH�ERYHQVWH�
HWDJHV�JHHIW�Kó�XLW�RS�KHW�YHUJDGHUNZDUWLHU��]RGDW�GDW�
RRN�H[WHUQ�JHEUXLNW�NDQ�ZRUGHQ�

'H�YLHUGH�NHUQ��LV�JHHQ�FLUFXODWLHNHUQ��+HW�LV�HHQ�
structurele kolom die naast een technische functie ook 
van tel is als een visueel referentiepunt dat terugkomt 
RS�HONH�HWDJH��2S�GH�EHJDQH�JURQG�YRUPW�KHW�GH�KRHN�
YDQ�KHW�LQNRP�VDV��ZDDUPHH�KHW�RRN�GH�PRQXPHQWDOH�
keldertrap verankert in het plan.

sluisopslag
HQ kantoren
NDQWRRU�+XLV�YDQ�GH�&LQHPD
kunstenaarsruimte
HQ vergaderzalen
lunchruimte
berging
vestiaire + lockers
inkom publiek
inkom logistiek

/(*(1'(

cultuurcafé
SRO\YDOHQWH�DFWLYLWHLWHQUXLPWH
infopunt + tickets
bookshop 
IR\HU�+XLV�YDQ�GH�&LQHPD
]DDO���S
]DDO����S���DXGLWRULXP
]DDO����S
FRQWUROHXQLW�LQ���XLW
productieatelier

�
2
�
4
5
�
7
�
�
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YDQ�PHHU�LQWLHPH�]DOHQ��=H�YRUPHQ�HHQ�ULWPLVFKH�
VHTXHQWLH�YDQ�NDPHUV�ZDDUELQQHQ�]LFK�HHQ�SUDFKWLJ�
SDUFRXUV�NDQ�DIZLNNHOHQ�GDW�RS�YLHU�]óGHQ�DDQ�GH�JHYHO�
UDDNW��+LHU�NDQ�JHNR]HQ�ZRUGHQ�RP�KHW�]LFKW�RS�KHW�
SDUN�DI�WH�VFKHUPHQ�RI�QHW�XLW�WH�VSHOHQ��YUó�WH�EHSDOHQ�
LQ�IXQFWLH�YDQ�GH�JHZHQVWH�OLFKWLQWHQVLWHLW��'H�DIPHWLQJ�
YDQ�GH]H�]DOHQ��HON����[����PHWHU��YDOW�VDPHQ�PHW�KHW�
structurele grid van dezelfde maat.

In de restruimtes naast de kernen bevinden zich op dit 
niveau opstelplaatsen voor de luchtgroepen. Vanop 
GH]H�ORFDWLHV�NXQQHQ�]H�]RZHO�GH�]DOHQ�QDDVW�]LFK�DOV�
GHJHQH�ERYHQ�HQ�RQGHU�]LFK�EHGLHQHQ��'DDU�ZDDU�ZH�
RRN�VDQLWDLU�RI�EHUJUXLPWH�ZLOOHQ�WRHYRHJHQ�NXQQHQ�]H�
RS�KRRJWH�DFKWHU�HHQ�SODIRQG�JHSODDWVW�ZRUGHQ�

2S�GH�HHUVWH�YHUGLHSLQJ�YRRU]LHQ�ZH�HHQ�ZDDU�
WHQWRRQVWHOOLQJVIRUXP��(HQ�YUó�VSHHOYHOG�GDW�
GHVJHZHQVW�GH�PRJHOóNKHLG�ELHGW�RP�DDQ�DOOH�]óGHQ�XLW�
WH�NóNHQ�RYHU�KHW�SDUN�HQ�GH�)ORUDOLQKDO��'H�UXLPWH�LV�
�P�KRRJ�HQ�VSDQW�]LFK�RS�YDQ�JHYHO�WRW�JHYHO��=H�ZRUGW�
gestructureerd door de 4 eerder vernoemde kernen 
die ook ankerpunten vormen voor een opdeling van 
GH�UXLPWH�LQGLHQ�ZHQVHOóN��'H]H�EHOOH�HWDJH�H[SRKDO�LV�
zichtbaar van buitenaf en communiceert zo rechtstreeks 
QDDU�KHW�SDUN�HQ�GH�ULQJZHJ��=R�RSHQHQ�ZH�KHW�PXVHXP�
QDDU�GH�VWDG�HQ�YHUOHLGHQ�ZH�KHW�SXEOLHN�RP�GH�ZHUNLQJ�
te komen ontdekken. 

Samen bieden deze drie tentoonstellingsvloeren een 
DUVHQDDO�DDQ�PRJHOóNKHGHQ�YRRU�GH�DUWLVWLHNH�ZHUNLQJ�
YDQ�GH�6PDNKDO���7HQWRRQVWHOOLQJHQ�NXQQHQ�]LFK�
WRHVSLWVHQ�RS�««Q�HWDJH�RI�DOOHPDDO��2I�YHUVFKLOOHQGH�
H[SRōV�NXQQHQ�]LFK�SDUDOOHO�RQWYRXZHQ�RYHU�GH�HWDJHV�
heen door gebruik te maken van de verschillende 
FLUFXODWLHNHUQHQ���'H�PRJHOóNKHGHQ�]óQ�OHJLR�HQ�GH�KLHU�
YRRUJHVWHOGH�NHX]HV�NXQQHQ�RRN�PDNNHOóN�EóJHVWHOG�
ZRUGHQ��'H�JURWH�YLHUNDQWH�]DDO�WHNHQW�]LFK�LPPHUV�
RS�HONH�HWDJH�DI�HQ�ZDQGHQ�WRHYRHJHQ�LV�QRRLW�HHQ�
probleem.

HUIS VAN DE CINEMA

1DDVW�GH�SURJUDPPDWLH�YDQ�KHW�60$.�]HOI�]DO�RRN�
+HW�+XLV�YDQ�GH�&LQHPD�HHQ�EHODQJUóNH�PRWLYDWLH�
vormen voor een bezoek aan dit kunstenpaviljoen. We 
JHORYHQ�LQ�GH�NUXLVEHVWXLYLQJ�YDQ�EHLGH�SURJUDPPDōV�
HQ�]óQ��GDQ�RRN�HQWKRXVLDVW�RYHU�GH�LQWHJUDWLH�LQ�KHW�
SURMHFW��=RZHO�LQ�WóG�DOV�LQ�UXLPWH�]óQ�]H�LPPHUV�HUJ�
FRPSOHPHQWDLU��:DQW�FLQHPD�EOóIW�LQ�WHJHQVWHOOLQJ�WRW�
een museumbezoek in hoofdzaak een avondactiviteit en 
QLHW�JHEDDW�Eó�GDJOLFKW��'H�YRRUJHVWHOGH�SRVLWLRQHULQJ�
in de kelder is dan ook logisch. 

EEN LAAGDREMPELIG ONTHAAL

2Q]H�LQWHQVLH�PHW�GH�EHJDQH�JURQG�YDQ�60$.KDO�LV�RP�
GHHO�WH�ZRUGHQ�YDQ�GH�SXEOLHNH�UXLPWH�URQGRP��'RRU�GH�
RSHQ�VWUXFWXXU�HQ�GH�EHJODDVGH�JHYHO�ZRUGW�GH�JUHQV�
QDDU�EXLWHQ�YHUYDDJG��=R�FUHUHQ�ZH�HHQ�ODDJGUHPSHOLJ�
RQWKDDO�GDW�]LFK�DDQ�DOOH�]óGHQ�WRRQW�HQ�UHODWLHV�DDQJDDW�
met de omgeving. 

+HW�SODQ�LV�RSJHYDW�DOV�HHQ�RSHQ�UXLPWH�ZDDULQ�HQNHO�
de kernen voor obstructie zorgen. Het centrale vierkant 
NDQ�YUó�JHSURJUDPPHHUG�ZRUGHQ�RI�PHH�LQJHQRPHQ�
ZRUGHQ�GRRU�GH�IXQFWLHV�URQGRP���'H�EDOLH�NUóJW�HHQ�
SOHN�WHJHQ�GH�SHUVRQHHOVNRNHU��LQ�GH�]LFKWOóQ�YDQDI�GH�
LQNRP��'H�ERRNVKRS�EHYLQGW�]LFK�HU�YODN�QDDVW��LQ�KHW�
NZDGUDQW�ODQJV�KHW�ERVMH��$DQ�GH�DQGHUH�]óGH�YRRU]LHQ�
ZH�KHW�FDI«��'DDU�NDQ�KHW�PDNNHOóN�OLQNHQ�PHW�]RZHO�
GH�LQNRP�DOV�GH�OREE\�LQ�GH�NHOGHU��'LH�LV�YDQDI�KHW�VDV�
DI]RQGHUOóN�EHUHLNEDDU�PHW�HHQ�JURWH�WUDS�LQ�HHQ�YLGH�
HQ�ELHGW�]RZHO�WRHJDQJ�QDDU�KHW�VDQLWDLU�HQ�GH�ORFNHUV�
als de cinema zalen. 

+HW�SODQ�ELHGW�GH�QRGLJH�ŴH[LELOLWHLW�RP�IXQFWLHV�WH�
ZLVVHOHQ�YDQ�NDQW�RI�RP�]RQHV�PHHU�RI�PLQGHU�DI�WH�
VOXLWHQ�Ŋ�GLW�YDOW�WH�EHVSUHNHQ��'H�NUDFKW�YDQ�KHW�VFKHPD�
schuilt immers niet in de programmatie maar in de 
leesbaarheid van de architectuur en de eenduidige 
UHODWLHV�GLH�]H�DDQJDDW�PHW�GH�SXEOLHN�UXLPWH�URQGRP��
KHW�SDUN�HQ�GH�ŴRUDOLQKDO�

TENTOONSTELLINGSCONCEPT

+HW�VWUHYHQ�QDDU�ŴH[LELOLWHLW�LV�RRN�EHSDOHQG�JHZHHVW�
voor het tentoonstellingsconcept. Als gevolg van de 
heldere structuur en de grote overspanningen is er 
LPPHUV�QRJ�YHHO�YUóKHLG�YRRU�GH�LQULFKWLQJ�YDQ�KHW�SODQ��
Het huidig voorstel tracht daarom vooral verschillende 
WHQWRRQVWHOOLQJVFRQGLWLHV�DDQ�WH�ELHGHQ��DOV�HHQ�
VWDDONDDUW�YDQ�PRJHOóNKHGHQ��9DQ�HHQ�JLJDQWLVFKH�
ZKLWHER[��RYHU�HHQ�NODVVLHNH�HQƓODGH�YDQ�]DOHQ�WRW�
HHQ�ZDDU�H[SRVLWLH�IRUXP��9HUVSUHLG�RYHU�GULH�QLYHDXV�
HWDOHUHQ�ZH�GH�PRJHOóNKHGHQ�YRRU�GH�SURJUDPPDWLH�
YDQ�WóGHOóNH�WHQWRRQVWHOOLQJHQ�RI�DQGHUH�DUWLVWLHNH�
producties.

:H�EHJLQQHQ�YRRU�HHQ�NHHU�ERYHQDDQ��PHW�KHW�
VXPPXP�GHU�PXVHXP]DOHQ��HHQ�NRORPYUóH�UXLPWH�PHW�
HHQ�JURQGSODQ�YDQ����Eó����PHWHU�HQ�HHQ�KRRJWH�YDQ�
�P��3HUIHFW�JHFRQGLWLRQHHUG�HQ�EDGHQG�LQ�JHƓOWHUG�
]HQLWDDO�OLFKW��DDQJHYXOG�PHW�HHQ�YHOG�YDQ�WUDFNOLJKWV�GDW�
de hele ruimte overspant. 

(HQ�QLYHDX�ODJHU�EHYLQGW�]LFK�KHW�WZHHGH�
WHQWRRQVWHOOLQJVYHUGLHS��'LW�LV�RSJHYDW�DOV�HHQ�HQƓODGH�

60$.KDO��H[SRUXLPWH�RS�QLYR���

60$.KDO��]LFKW�RS�GH�IR\HU�HQ�GRRU]LFKW�QDDU�)ORUDOLQKDO
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]RUJHQ�]ó�YRRU�VWHHGV�PHHU�IRFXV�RS�KHW�LQWHULHXU�HQ�GH�
WHQWRRQVWHOOLQJHQ��'H]H�ODPHOOHQ�EHVWDDQ�XLW�JHUHF\FOHG�
JODV�RI��NXQVWVWRI��UHŴHFWHUHQG�RI�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�
screenprint. 

+HOHPDDO�ERYHQRS��DFKWHU�GH�GDNUDQG��SUóNW�HHQ�
NDUDNWHULVWLHN�ERXZZHUNMH�GDW�HHQ�ZHONRPVW�VLJQDDO�
geeft en van veraf zichtbaar is. Als een lantaarn die 
FRPPXQLFHHUW�QDDU�GH�VWDG��9DQDI�KHW�GRQNHU�ZRUGW�NDQ�
GH�60$.KDO�RRN�LQ�]óQ�JHKHHO�RSOLFKWHQ��HQ�PHW�HHQ�
ZDUPH�JORHG�]óQ�DDQZH]LJKHLG�NHQEDDU�PDNHQ�DDQ�GH�
ULQJZHJ��2S�GDW�PRPHQW�ZRUGW�RRN�GH�YRUPHOóNH�UHODWLH�
PHW�KHW�06.�PRRL�ŌLQ�KHW�OLFKW�JH]HWō���

'H�VWUXFWXUHOH�ORJLFD�ODDW�WRH�RP�GH�JURWH�]DOHQ�LQ�KHW�
centrum van de ondergrondse verdiepingen naast elkaar 
WH�VFKDNHOHQ��WXVVHQ�GH�NHUQHQ�LQ��+HW�YUóH�NZDUW�LQ�KHW�
SODQ�JHEUXLNHQ�ZH�DOV�OREE\��GLH�YLD�HHQ�YLGH�HQ�HHQ�
PRRLH�WUDS�XLWPRQGW�RS�GH�EHJDQH�JURQG��'H�ORFDWLH�LV�
EHZXVW�]R�JHNR]HQ�GDW�HU�HHQ�DSDUWH�WRHJDQJ�RQWVWDDW�
YDQDI�GH�KRRIGHQWUHH�YDQ�KHW�JHERXZ�GLH�ERYHQGLHQ�
RRN�XLWJHHIW�RS�KHW�FDI«��2S�GLH�PDQLHU�NXQQHQ�EHLGHQ�
SHUIHFW�DI]RQGHUOóN�RSHUHUHQ��]RQGHU�GDW�KHHO�KHW�
museum of zelfs de inkomhal zich moet openstellen

AANGENAME WERKPLEK

2S�GH�ERYHQVWH�HWDJH��YHU�ZHJ�YDQ�GH�GUXNWH�RS�
GH�EHJDQH�JURQG�HQ�PHW�HHQ�ZóGV�XLW]LFKW�RYHU�KHW�
SDUN��EHYLQGHQ�]LFK�GH�NDQWRUHQ��'RRUGDW�GH�FHQWUDOH�
PXVHXP]DDO�OLFKW�YDQ�ERYHQ�NUóJW�NXQQHQ�ZH�GH�UXLPWHV�
ODQJV�GH�JHYHOV�DDQ�KHW�SHUVRQHHO�ODWHQ��'H�NDQWRUHQ�]óQ�
JHRUJDQLVHHUG�RYHU�GULH�ŴDQNHQ��WHONHQV�JHNRSSHOG�DDQ�
HHQ�FLUFXODWLHNHUQ��,Q�GH�YLHUGH�ŴDQN��DDQ�GH�YRRU]óGH��
SRVLWLRQHUHQ�ZH�GH�EHUJLQJHQ�HQ�HYHQWXHHO�EóNRPHQGH�
WHFKQLHNHQ��JHNRSSHOG�DDQ�GH�GULHKRHNLJH�VFKDFKW�

'H�LQGHOLQJ�LV�ŴH[LEHO�PDDU�LQ�GLW�SODQ�LV�XLWJHJDDQ�
YDQ�HHQ�VOLPPH�NRSSHOLQJ�PHW�GH�NHUQHQ��7HU�KRRJWH�
YDQ�GH�SHUVRQHHOVNRNHU�YRRU]LHQ�ZH�GDDURP�GH�UHIWHU�
en rust ruimte met het sanitair. Aan de snelle koker 
YRRU]LHQ�ZH�KHW�YHUJDGHU�NZDUWLHU��HQ�HHQ�DI]RQGHUOóNH�
]RQH�YRRU�KHW�+XLV�YDQ�GH�&LQHPD��]RGDW�GH]H�YORW�HQ�
DI]RQGHUOóN�EHUHLNEDDU�]óQ�YDQDI�GH�EHJDQH�JURQG��$DQ�
GH�RYHU]óGH�ULFKWHQ�ZH�HHQ�JURRW�ODQGVFKDSVNDQWRRU�
LQ�PHW�RS�GH�KRHN�GH�PRJHOóNKHLG�RP�HHQ�DI]RQGHUOóN�
GLUHFWLHEXUHDX�WH�PDNHQ�PHW�DSDUWH�YHUJDGHU]DDO��
RSQLHXZ�GLUHFW�YHUERQGHQ�PHW�GH�OREE\�GDQN]ó�GH�
hoofdcirculatie kern.

GEVELBEELD EN COMPOSTIE

Het karakter van de SMAKhal zal transparant en open 
]óQ��FRPPXQLFHUHQG�PHW�GH�EXLWHQZHUHOG�GRRUGDW�
KHW�LQWHULHXU�GXLGHOóN�HHQ�YHUEDQG�DDQJDDW�PHW�KDDU�
omgeving. Uiteraard zullen er verschillende klimaten 
YRRU]LHQ�ZRUGHQ��HQ�VSUHNHQ�ZH�GDDURP�JUDDJ�RYHU�
gradiënten. Van meer gesloten op de bovenste 
verdieping naar zeer open op de begane grond. Hier 
ZRUGW�GH�PHQVHOóNH�PDDW�KHW�OHLGHQG�YRRUZHUS��GH�
VFKDDO�YDQ�KHW�JHERXZ�LV�YULHQGHOóN�HQ�YHUZHONRPHQG��
(HQ�ƓMQH��NHUDPLVFKH�EHNOHGLQJ�YDQ�GH�NRORPPHQ�]DO�
GLW�]LFKWEDDU�PDNHQ��*HQHUHX]H�UDDPSDUWóHQ��YDQ�YORHU�
WRW�SODIRQG��]RUJHQ�YRRU�HHQ�ƓMQH�ZLVVHOZHUNLQJ�WXVVHQ�
ELQQHQ�HQ�EXLWHQ��'H�JHYHO�NHQW�HHQ�JHODDJGH�RSERXZ�
GLH�EHVWDDW�XLW�ODPHOOHQ��GLH�DOV�ƓOWHUV�RI�YRLOHV�YRRU�
HONDDU�JHSODDWVW�ZRUGHQ��1DDUPDWH�]H�]LFK�PHHU�VOXLWHQ��

���%UHJHQ]�NXQVW�PXVHXP���3HWHU�=XPWKRU
���%RFFRQL�8QLYHUVLWHLWV�&DPSXV���6$1$$

���&DVD�9HUGH���/'$�L0G$�DUFKLWHWWL
���%%.839�KRRIGNDQWRUHQ���$OYDUR�6L]D

��/LJKW�DQG�$LU��%ULVWRO���6R�,O
���5HF\FOHG�JODVV��$SSOH�FDPSXV����=HOOHU�	�0R\H�

���

4. 

2. ��

��5.
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V.
collectiehuis

Ook het ontwerp van het collectiehuis vertrekt van een 
KHOGHU�VWUXFWXUHHO�VFKHPD��ZDDUEó�RSQLHXZ�HHQ��FHQWUDOH�
YLHUNDQW�LQ�KHW�SODQ�YHUVFKóQW��=R�FUHUHQ�ZH�ZHGHURP�
HHQ�HHQYRXGLJH�SODQƓJXXU�GLH�DDQOHLGLQJ�JHHIW�WRW�HHQ�
rationeel structuurconcept met grote overspanningen. 
0DDU�GH�SRVLWLH�HQ�GH�W\SRORJLH�YDQ�GH�NHUQHQ�
verschilt sterk en ook het concept voor de gevel is erg 
YHUVFKLOOHQG��+HW�YUóH�SODQ�HQ�G\QDPLVFKH�UXLPWHOóNKHLG�
van de hal wordt ingeruild voor meer geborgenheid en 
UXLPWHOóNH�HHQYRXG��

EEN EENDUIDIG PLAN

Het plan schema vertrekt deze keer niet van vier kernen 
PDDU�ZHO�YDQ�WZHH�ODQJHUH��=H�RPVOXLWHQ�HHQ�FHQWUDOH�
grote zaal die op elke etage toegang verleent tot 
NOHLQHUH�]DOHQ�RI�NDPHUV�LQ�KDDU�ŴDQNHQ��'H�LQGHOLQJ�
YDQ�GH]H�ŴDQNHQ�LV�YUó��ZDQW�GH�ZDQGHQ�KRHYHQ�GDQN]ó�
KHW�VWUXFWXUHOH�FRQFHSW�KLHU�QLHW�GUDJHQG�WH�]óQ��+HW�
SODQ�ODDW�]LFK�EóJHYROJ�PDNNHOóN�LQGHOHQ��=R�NXQQHQ�
ZH�KHW�FROOHFWLHKXLV�LQULFKWHQ�RS�PDDW�YDQ�GH�FROOHFWLH�
]RQGHU�GH�VSHFLƓHNH�OD\�RXWV�YRRU�GH�HHXZLJKHLG�WH�
YHUDQNHUHQ��:H�PDNHQ�GXV�RSQLHXZ�HHQ�ŴH[LEHO�SODQ��
GDW�QLHWWHPLQ�HHQ�GXLGHOóNH�LGHQWLWHLW�QHHU]HW�HQ�KRRJVW�
HLJHQ�UXLPWHOóNKHLG�FUHHUW�

GENEREUS BINNENKOMEN

'H�EHJDQH�JURQG�ZRUGW�JHNHQPHUNW�GRRU�HHQ�
grote cirkelvormige vide in de centrale vierkant. Een 
DUFKLWHFWXUDDO�JHEDDU�GDW�HHQ�LQWHUHVVDQWH�UXLPWHOóNKHLG�
creëert voor de publieke rondgang die alle functies op 
GH�EHJDQH�JURQG�PHW�HONDDU�YHUELQGW��'H�RSHQLQJ�ELHGW�
PHWHHQ�HHQ�PRRLH�LQNóN�LQ�GH�FROOHFWLHSUHVHQWDWLH�LQ�
GH�NHOGHU��ZDDUGRRU�YDQ�Eó�DDQYDQJ�YDQ�KHW�EH]RHN�GH�
NXQVW�HHQ�FHQWUDOH�SOHN�NUóJW�LQ�GH�EHOHYLQJ�

,Q�GH�ZHVWŴDQN�YDQ�GH�EHJDQH�JURQG�YRRU]LHQ�ZH�GH�
ELEOLRWKHHN��GLH�RYHU�GH�KHOH�JHYHO�NDQ�XLWNóNHQ�RYHU�
KHW�SDUN�HQ�GH�UR]HQWXLQ��'DQN]ó�HHQ�YLGH�RS�GH�KRHN��
ZRUGW�Kó�PHW�HHQ�HOHJDQWH�ZHQWHOWUDS�YHUERQGHQ�DDQ�
KHW�RQGHU]RHNVFHQWUXP�LQ�GH�NHOGHU��&HQWUDDO�LQ�KHW�SODQ�
YRRU]LHQ�ZH�GH�YHUJDGHU]DDO��HYHQWXHHO�JHOLQNW�DDQ�GH�
ELE��HQ�GH�ORFNHUUXLPWH�EHLGHQ�UHFKWVWUHHNV�EHUHLNEDDU�
vanaf de rondgang. 

parkcafe
infopunt + tickets
bookshop
educatieruimte
lounge vrienden van het S.M.A.K.
OHHV]DDO�ELEOLRWKHHN
ŴH[GHVN
vergaderzalen
onderzoekscentrum
FRQWUROHXQLW�LQ���XLW

vestiaire + lockers
inkom publiek
inkom logistiek

technieken

H[SR��'�FRPELQHHUEDDU
H[SR��'�DI]RQGHUOóN
H[SR�SURMHFWLH�JHQHULHN
H[SR�SURMHFWLH�VSHFLƓHN

A
%
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$DQ�GH�DQGHUH�]óGH�YDQ�GH�FHQWUDOH�KDO�EHYLQGW�]LFK�
het sanitair en de combinatie van shop en cafetaria. 
2S�GLH�PDQLHU�NDQ�KHW�WHUUDV�YDQ�KHW�FDI«�XLWUROOHQ�DDQ�
de zuidkant in directe relatie met de speeltuin en de 
OLJZHLGH��'H�VKRS�OLQNHQ�ZH�RYHUKRHNV�DDQ�KHW�LQNRPVDV�
en de balie. 

'LH�ODDWVWH�NRSSHOHQ�ZH�EHZXVW�DDQ�GH�ŴRUDOLQKDO��ZDDU�
KHW�RYHU�]óQ�JHKHOH�EUHHGWH�RS�XLWJHHIW��=R�NDQ�KHW�DOV�
RQWKDDO�YRRU�EHLGHQ�IXQJHUHQ��%RYHQGLHQ�]DO�KHW�RS�
GLH�SOHN�RRN�JRHG�]LFKWEDDU�]óQ�YDQDI�GH�DQGHUH�NDQW��
YDQXLW�GH�OREE\�YDQ�GH�60$.KDO��=R�]RUJHQ�ZH�YRRU�HHQ�
visuele connectie tussen beide entiteiten. 

LOGISTIEK EN PERSONEEL

'H�JURWH�JRHGHUHQOLIW�SRVLWLRQHUHQ�ZH�DDQ�GH�]óGH�YDQ�
GH�ŴRUDOLQKDOO�HQ�GXV�DDQ�GH�NDQW�ZDDU�YHUPRHGHOóN�
ook het depot zal komen te zitten. Momenteel voorzien 
ZH�GH�UXLPH�LQ�	�RXW�]RQH�RS�GH�JHOóNYORHUV�ZDDU�]H�
YLD�HHQ�JURWH�SRRUW�XLWJHHIW�RS�GH�ŴRUDOLQKDOO��0DDU�
RRN�RS�GH����NDQ�GH]H�OLQN�JHPDDNW�ZRUGHQ��ZDQQHHU�
KHW�RQGHUJURQGVH�GHSRW�HU�NRPW��2S�GDW�PRPHQW�NDQ�
GH�LQ�	�RXW�UHFKWVWUHHNV�YHUELQGLQJ�PDNHQ�PHW�KHW�
onderzoekscentrum.

'H�ORJH�YRRU�GH�YULHQGHQ�YDQ�KHW�60$.�NUóJW�HHQ�PRRLH�
SOHN�LQ�KHW�SODQ��RS�GH�HWDJH�DDQ�GH�SDUN]óGH��ZDDU�Kó�
HHQ�SUDFKWLJ�]LFKW�JHERGHQ�ZRUGW�RS�GH�ERRPNUXLQHQ�
URQGRP��'H�VDWHOOLHW�NDQWRRUWMHV�EHYLQGHQ�]LFK�HU�YDON�
QDDVW��HYHQHHQV�PHW�HHQ�PRRL�XLW]LFKW��$DQ�GH�RYHU]óGH��
QRJ�VWHHGV�RS�GH�HHUVWH�YHUGLHSLQJ��YRRU]LHQ�ZH�GH�
educatieruimtes. Vandaaruit kunnen beide klassen 
XLWNóNHQ�RYHU�GH�ŴRUDOLQKDOO��HQ�RPJHNHHUG�NDQ�HHQ�
GHHO�YDQ�GH�ZHUNLQJ�JHWRRQG�ZRUGHQ�DDQ�GH�SDVVDQWHQ�
in de hall. 

GEVELBEELD EN MATERIALISATIE

:DDU�GH�60$.KDO�G\QDPLVFK�HQ�FRPPXQLFDWLHI�LV��
]DO�KHW�&ROOHFWLHKXLV�UXVW�HQ�LQJHWRJHQKHLG�XLWVWUDOHQ��
+LHU�ZRUGW�KHW]HOIGH�DUFKLWHFWRQLVFKH�PLGGHO�LQJH]HW�
YRRU�GH�H[SUHVVLH�YDQ�KHW�JHERXZ��HHQ�KRUL]RQWDOH�
gelaagdheid met een verticale ritmering. Met als verschil 
GDW�KLHU�PHHU�GLUHFWH�RYHUJDQJHQ�]óQ��YDQ�HHQ�RSHQ�
EHJDQH�JURQG�QDDU�PHHU�JHVORWHQ�YHUGLHSLQJHQ��'H�
ODPHOOHQ�]XOOHQ�LQ�GLW�JHERXZGHHO�PHHU�YHUEHUJHQ��]H�
]óQ�JHGHPSG�HQ�VHUHHQ��:H�GHQNHQ�DDQ�HHQ�NHUDPLVFK�
PDWHULDDO�LQ�]DFKWH�WLQWHQ��5HŴHFWHUHQG�HQ�OLFKW�YDQ�DDUG��
zodat het volume de bomen en de lucht op subtiele 
Zó]H�ZHHUVSLHJHOW��+HW�YROXPH�JHGUDDJW�]LFK�JHSDVW��DOV�
een gast in het park.

FROOHFWLHKXLV��]LFKW�YDQRS�QLYR����ULFKWLQJ�H[SR�QLYR����HQ�OHHV]DDOFROOHFWLHKXLV��FHQWUDOH�H[SR]DDO�QLYR���
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JUXTAPOSITIE

'H�NHX]H�YRRU�GH�URQGH�YROXPHV�PDDNW�EHLGH�
PXVHXPGHOHQ�YUóZHO�DO]óGLJ��(U�EHVWDDW�JHHQ�DFKWHU��RI�
RQGHUJHVFKLNWH�]óGH��EHLGH�JHERXZHQ�]XOOHQ�YDQDI�DOOH�
NDQWHQ�UHSUHVHQWDWLHI�]óQ��'H�UHODWLH�PHW�GH�)ORUDOLQKDO�
LV�EóJHYROJ�LQ�EDVLV�HHQ�QHYHQVFKLNNLQJ��2XG�HQ�QLHXZ�
VWDDQ�UHVSHFWYRO�QDDVW�HONDDU��(HQ�GLUHFWH�FRQIURQWDWLH��
]RDOV�GLH�EóYRRUEHHOG�PHW�KHW�YROXPH�YDQ�KHW�.XLSNH�RI�
KHW�,&&�EHVWDDW��ZRUGW�GDDUPHH�YHUPHGHQ��

'H�YROXPHV�UDNHQ�LQ�GLW�YRRUVWHO�GXV�Q«W�QLHW�DDQ�GH�
KLVWRULVFKH�KDO��(QNHO�RS�GH�EHJDQH�JURQG�ZRUGHQ�
]H�YHUERQGHQ��'DDU�JDDQ�EHLGH�JHERXZHQ�]RZHO�
IXQFWLRQHHO�DOV�UXLPWHOóN�GH�UHODWLH�DDQ�PHW�GH�KDO�DOV�
RYHUGHNW�SDUN��'H�OREE\�YDQ�GH�6PDNKDO��GLH�LQ�ZH]HQ�
HHQ�RYHUGHNW�SOHLQ�LV��PRQGW�EUHHG�XLW�LQ�GH�)ORUDOLQKDO��
(Q�RRN�GH�OREE\�YDQ�KHW�&ROOHFWLHKXLV�JDDW�HHQ]HOIGH�
directe relatie aan met de centrale ruimte die beide 
musea verbindt. 

'8,'(/ò.(�$'5(66(1

'H�RYHUJDQJVUXLPWHV�ZRUGHQ�JHYDW�LQ�QHGHULJH��ODJH�
YHUELQGLQJVYROXPHV��$DQ�GH�EXLWHQ]óGH�ZóNHQ�]H�
PD[LPDDO�QDDU�ELQQHQ��ZDDUGRRU�]H�LQ�GH�DOJHKHOH�
YROXPHWULH�QLHW�PHHGRHQ��$DQ�GH�ELQQHQ]óGH�WRQHQ�ZH�
]H�EHZXVW�ZHO��1HW�]RDOV�RS�PDVWHUSODQ�QLYHDX��ZDDUEó�
GH�PRUIRORJLH�H[SOLFLHW�YHUZóVW�QDDU�GH�RYDDOYRUPLJH�
NRSJHERXZHQ��PDNHQ�ZH�RRN�KLHU�HHQ�EUXJJHWMH�QDDU�
het verleden. We laten ons inspireren door de klassieke 
FRPSRVLWLH�YDQ�GH�YRRUPDOLJH�JDOHUóHQ�GLH�RRLW�KHW�
JH]LFKW�YRUPGHQ�YDQ�GH�NRSJHERXZHQ�LQ�GH�KDO���

'H�YHUELQGLQJVYROXPHV�WUHGHQ�GDDURP�RSQLHXZ�
HQNHOH�SDVVHQ�QDDU�YRUHQ��WRW�LQ�GH�KDO��:DDUGRRU�HU��
]RDOV�YRRUKHHQ�PDDU�GDQ�HHQ�VWXN�NOHLQVFKDOLJHU��HHQ�
DDQNRQGLJLQJ�ZRUGW�JHPDDNW�YDQ�GH�NRSJHERXZHQ��
,Q�GH�KXLGLJH�VFKHWV�YRHJHQ�ZH�GDDU�QRJ�HHQ�JURRW�
FLUNHOYRUPLJ�UDDP�DDQ�WRH��'LW�FUHHUW�HHQ�PRRLH�
FRPSRVLWLH�HQ�YHUVWHUNW�KHW�DGUHV��%RYHQGLHQ�PDDNW�KHW�
HHQ�YLVXHOH�FRQQHFWLH�YDQXLW�EHLGH�PXVHXPJHERXZHQ�
naar de hal en omgekeerd. 

VI.
Relatie met de Floraliënhal

HISTORISCH GEÏNSPIREERD 

2Q]H�EHQDGHULQJ�ZRUGW�LQJHJHYHQ�GRRU�««Q�YDQ�
GH�RRUVSURQNHOóNH��KLVWRULVFKH�VLWXDWLHV��:DDUEó�GH�
)ORUDOLQKDO�DDQ�ZHHUV]óGHQ�ZHUG�JHŴDQNHHUG�GRRU�HHQ�
RYDDOYRUPLQJ�NRSJHERXZ���'H]H�ƓHUH�JHERXZHQ�]óQ�
YHUGZHQHQ�HQ�GH�JHERXZHQ�GLH�KLHUYRRU�LQ�GH�SODDWV�
]óQ�JHNRPHQ�NHQQHQ�VOHFKWV�HHQ�HQNHOH�RULQWDWLH��
UHFKW�YRRUXLW��ZHJJHULFKW�YDQ�GH�KDO��'H�WRHYRHJLQJ�YDQ�
KHW�%URRGWKDHUVNDELQHW�KHHIW�JHWUDFKW�GH�WZHH]óGLJH�
RULQWDWLH�WHUXJ�WH�LQVWDOOHUHQ��0DDU�LV�GDDU��RQV�
LQ]LHQV��PDDU�EHSHUNW�LQ�JHVODDJG��0HGH�RPGDW�GH�
DFKWHUOLJJHQGH�DUFKLWHFWXXU�GLH�EHZHJLQJ�QLHW�YROJGH����

'RRU�GH�NRSJHERXZHQ�QLHW�RSQLHXZ�DOV�HHQ�H[WUXVLH�
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3HUVSHFWLHYHQ�)ORUDOLQKDO�HQ�DUFKLHIIRWR�KLVWRULVFKH�ELQQHQJHYHO
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ENERGIEGEBRUIK
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YDQ�QDWXXUNXQGLJH�SULQFLSHV��RSVODJ�YDQ�ZDUPWH�LQ�GH�
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+LHUPHH�ZRUGW�KHW�PRJHOóN�RP�PHW�WRHSDVVLQJ�YDQ�39�
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KLIMAATCONCEPT

+HW�NOLPDDWFRQFHSW�YRRU�KHW�QLHXZH�60$.�LV�WHJHOóN�
LQQRYDWLHI�HQ�GRRGVLPSHO��.OLPDWLVHHU�GH�PHQV�HQ�GH�

�� 3DULV�3URRI�LV�HHQ�UHNHQPHWKRGLHN�GLH�KHW�QRJ�EHVFKLNEDUH�NRROVWRIEXGJHW�

QD�GH�DIVSUDNHQ�RS�GH�NOLPDDWWRS�LQ�3DUóV�LQ]LFKWHOóN�PDDNW�YRRU�GH�ERXZVHFWRU��8LWJH]HW�

RS�HHQ�JUDƓHN�RI�DOV�DEVROXXW�JHWDO�NDQ�GLW�JHEUXLNW�ZRUGHQ�DOV�EHQFKPDUN�YRRU�QLHXZ�

ERXZ�HQ�UHQRYDWLH�

Atrium 
Gelamineerde houten liggers

Dak 
CLT dakvloer op
Gelamineerde 
houten liggers

Stalen v akwerk
Maakt niveau 1 een kolomvrije 
zaal

Centrale kolom
In de hal een centrale kolom en in 
het plafond overgangsbalken

Stabiliteit
In de dichte delen van de gevel. 
Centrale kernen zijn flexibel voor 
doorvoer van installaties

Dragende wanden
De wanden zorgen voor een 
gelijkmatige afdracht naar de 
fundering

XCarb staal (Arcelor) zorgt voor 50% minder emissie

Klimaatconcept

Het klimaatconcept voor SMAK is gebaseerd op het principe 
klimatiseer de mens en de kunst niet het gebouw. Dit principe 
wordt door ABT nu ook toegepast in het Museum voor 
Contemporary Art Amsterdam. Ten opzichte van een traditioneel 
systeem is de dimensionering van de luchtbehandeling minder dan 
25% en ten opzichte van een modern systeem met een 
geavanceerde regeling circa 33%. Omdat het systeem meer 
gebaseerd is op natuurkundige principes dan op geavanceerde 
regeltechnologie is het zeer robuust en eenvoudig. 

ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƐĐŚĞŵĂ�ƐǇƐƚĞĞŵ

k limatiseer mens en kunst

dimensionering luchtbehandeling inpassing luchtbehandeling

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ

Stabiliteit concept

Met de huidige collectie als drijfveer, is het constructieve concept is 
gebaseerd op het principe van licht construeren waar mogelijk en 
zwaar waar het moet. 
De aanpak bestaat uit 1) het minimaliseren van materiaal 2) het 
hergebruik van geoogste constructie-elementen en 3) het gebruik 
van duurzaam geproduceerde nieuwe constructie-elementen
Deze slimme aanpak leidt tot een CO2-reductie van 50%.
Dat betekent dat het SMAK 35% duurzamer is dan de huidige Paris 
Proof grenswaarden en loopt daarmee bijna 10 jaar vooruit op het 
gebied van duurzaamheid.

LICHT
Hout
Zeer duurzaam

HYBRIDE
Staal en beton werken samen
Smart & duurzaam

ZWAAR
Beton is sterk, waterdicht en 
zorgt voor akoestische massa
Met duurzame betonmeng- 
sels wordt de CO2 sterk 
gereduceerd
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-CO2 Hout kan zelfs CO2 opnemen en is daardoor CO2 negatief
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van duurzaam geproduceerde nieuwe constructie-elementen
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Dat betekent dat het SMAK 35% duurzamer is dan de huidige Paris 
Proof grenswaarden en loopt daarmee bijna 10 jaar vooruit op het 
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Visie op comfort en veiligheid

dimensionering luchtbehandeling

klimatiseer de mens en de kunst

slimme integratie in plan en snede

NXQVW��QLHW�KHW�JHERXZ��'LW�SULQFLSH�ZRUGW�GRRU�$%7�
UHHGV�WRHJHSDVW�LQ�KHW�0XVHXP�YRRU�&RQWHPSRUDU\�$UW�
$PVWHUGDP��7HQ�RS]LFKWH�YDQ�HHQ�WUDGLWLRQHHO�V\VWHHP�LV�
de dimensionering van de luchtbehandeling minder dan 
����HQ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�HHQ�PRGHUQ�V\VWHHP�PHW�HHQ�
JHDYDQFHHUGH�UHJHOLQJ�FLUFD������2PGDW�KHW�V\VWHHP�
meer gebaseerd is op natuurkundige principes dan op 
geavanceerde regeltechnologie is het zeer robuust en 
eenvoudig.

+HW�LPSOLFHHUW�GDW�ZH�GH�OXFKWEHKDQGHOLQJ�VSHFLƓHNHU�
]RQHUHQ�HQ�GH�FRQGLWLHV�JDUDQGHUHQ�GDDU�ZDDU�]H�QRGLJ�
]óQ�RS�GH�ZDQG�RI�GDDU�ZDDU�KHW�QRGLJ�LV��+HW�SODQ�ODDW�
dit toe en voorziet daarom de technische zones voor 
OXFKWEHKDQGHOLQJ�LQ�GH�QDEóKHLG�YDQ�GH�H[SR]DOHQ�

zonering    klimaat concept kunst
 uitwerking klimatiseer de mens en de kunst niet de ruimte

de kunst van het gebruiken wat er is, omgeving, natuur en natuurkunde ten behoeve van mens en kunst



14

O
O

4601 
S.M

.A
.K

. m
useum

 van de toekom
st

FELT - M
onadnock - aN

N
o

STABILITEITSCONCEPT

2RN�KHW�FRQFHSW�YRRU�GH�VWUXFWXXU�YDOW�LQ�««Q�]LQ�VDPHQ�
WH�YDWWHQ��OLFKW�FRQVWUXHUHQ�ZDDU�PRJHOóN��]ZDDU�ZDDU�
KHW�PRHW��'H�DFKWHUOLJJHQGH�LQWHQWLHV�]óQ�VLPSHO�
���KHW�PLQLPDOLVHUHQ�YDQ�PDWHULDDO�
���KHW�KHUJHEUXLN�YDQ�JHRRJVWH�FRQVWUXFWLH�HOHPHQWHQ
���KHW�JHEUXLN�YDQ�GXXU]DDP�JHSURGXFHHUGH�QLHXZH�
FRQVWUXFWLH�HOHPHQWHQ�
'H]H�VOLPPH�DDQSDN�OHLGW�WRW�HHQ�&2��UHGXFWLH�YDQ�WRW�
ZHO�����W�R�Y��HHQ�NODVVLHNH�PDVVLHIERXZ��
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GDW�KHW�RQWZHUS�ƓQDQFLHHO�KDDOEDDU�LV��(U�]óQ�QRJ�
verdere optimalisaties denkbaar door de constructies 
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Energie
De energie vraag van het gezonden concept is beneden de 
25kWh/m².a. Dit is mogelijk door optimaal gebruik te maken van 
natuurkundige principes; opslag van warmte in de zomer en koude 
in de winter, alleen ventileren en klimatiseren waar en wanneer 
nodig, maximaal gebruik van daglicht daar waar wenselijk en 
mogelijk.
Hiermee wordt het mogelijk om met toepassing van PV op de 
nieuwe daken en voor een deel op het dak van de Floriënhal (ca. 
2000-300 m² energie neutraliteit te realiseren.
Het voorgestelde concept voldoet aan de 2030 Paris Proof eisen 
voor kantoor gebouwen!

Materiaal
De materiaalgebonden emissie van de constructie ligt beneden de 
75 kg CO2/m². Door zo licht mogelijk te construeren wordt het 
materiaal gebruik geminimaliseerd. Dat kan door materiaal effectief 
te gebruiken: daar waar grote krachten zijn, worden sterke 
materialen gebruikt en vice versa.
De keuze voor reguliere constructiematerialen, maakt dat het 
ontwerp financieel haalbaar is.

Het voorgestelde concept voldoet aan de 2030 Paris Proof eisen 
voor kantoor gebouwen!

Er zijn nog verdere optimalisaties denkbaar door de constructies 
van de vrijgekomen panden te oogsten en opnieuw te gebruiken in 
de nieuwbouw van het SMAK.

Toekomstwaarde
De grote overspanningen en de ruime verdiepingshoogte geven 
een hoge toekomstige adaptiviteit voor ander gebruik. Het energie 
systeem is dusdanig opgezet dat het zich plooit naar een minimaal 
exergie systeem, hierdoor kan het op effectieve wijze alle mogelijk 
nieuwe technologische ontwikkelingen absorberen.

Comfort en gezondheid
Contact met natuur en klimaat, dynamiek en variatie zijn essentiële 
ingrediënten voor een goede mentale en fysieke gezondheid. Het 
gebouw is open en ‘ruw’ waar dat mogelijk en wenselijk is, strak 
gecontroleerd war dat noodzakelijk is. Ten allen tijde heeft de 
gebruiker maximaal contact met de natuurlijke en sociale omgeving 
waarin hij zich bevindt. 
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Dak 
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houten liggers

Stalen v akwerk
Maakt niveau 1 een kolomvrije 
zaal

Centrale kolom
In de hal een centrale kolom en in 
het plafond overgangsbalken

Stabiliteit
In de dichte delen van de gevel. 
Centrale kernen zijn flexibel voor 
doorvoer van installaties

Dragende wanden
De wanden zorgen voor een 
gelijkmatige afdracht naar de 
fundering

XCarb staal (Arcelor) zorgt voor 50% minder emissie

Klimaatconcept
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klimatiseer de mens en de kunst niet het gebouw. Dit principe 
wordt door ABT nu ook toegepast in het Museum voor 
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systeem is de dimensionering van de luchtbehandeling minder dan 
25% en ten opzichte van een modern systeem met een 
geavanceerde regeling circa 33%. Omdat het systeem meer 
gebaseerd is op natuurkundige principes dan op geavanceerde 
regeltechnologie is het zeer robuust en eenvoudig. 

ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƐĐŚĞŵĂ�ƐǇƐƚĞĞŵ

k limatiseer mens en kunst

dimensionering luchtbehandeling inpassing luchtbehandeling

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ

Stabiliteit concept

Met de huidige collectie als drijfveer, is het constructieve concept is 
gebaseerd op het principe van licht construeren waar mogelijk en 
zwaar waar het moet. 
De aanpak bestaat uit 1) het minimaliseren van materiaal 2) het 
hergebruik van geoogste constructie-elementen en 3) het gebruik 
van duurzaam geproduceerde nieuwe constructie-elementen
Deze slimme aanpak leidt tot een CO2-reductie van 50%.
Dat betekent dat het SMAK 35% duurzamer is dan de huidige Paris 
Proof grenswaarden en loopt daarmee bijna 10 jaar vooruit op het 
gebied van duurzaamheid.

LICHT
Hout
Zeer duurzaam

HYBRIDE
Staal en beton werken samen
Smart & duurzaam

ZWAAR
Beton is sterk, waterdicht en 
zorgt voor akoestische massa
Met duurzame betonmeng- 
sels wordt de CO2 sterk 
gereduceerd
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Hybride staalplaat betonvloeren
op stalen liggers

XC

Urban Mining Het hergebruik van fijngemalen 
hernieuwbare grondstoffen in beton zorgen voor 65% 
minder emissie

UM

-CO2 Hout kan zelfs CO2 opnemen en is daardoor CO2 negatief
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Het voorgestelde concept voldoet aan de 2030 Paris Proof eisen 
voor kantoor gebouwen!

Materiaal
De materiaalgebonden emissie van de constructie ligt beneden de 
75 kg CO2/m². Door zo licht mogelijk te construeren wordt het 
materiaal gebruik geminimaliseerd. Dat kan door materiaal effectief 
te gebruiken: daar waar grote krachten zijn, worden sterke 
materialen gebruikt en vice versa.
De keuze voor reguliere constructiematerialen, maakt dat het 
ontwerp financieel haalbaar is.

Het voorgestelde concept voldoet aan de 2030 Paris Proof eisen 
voor kantoor gebouwen!

Er zijn nog verdere optimalisaties denkbaar door de constructies 
van de vrijgekomen panden te oogsten en opnieuw te gebruiken in 
de nieuwbouw van het SMAK.

Toekomstwaarde
De grote overspanningen en de ruime verdiepingshoogte geven 
een hoge toekomstige adaptiviteit voor ander gebruik. Het energie 
systeem is dusdanig opgezet dat het zich plooit naar een minimaal 
exergie systeem, hierdoor kan het op effectieve wijze alle mogelijk 
nieuwe technologische ontwikkelingen absorberen.

Comfort en gezondheid
Contact met natuur en klimaat, dynamiek en variatie zijn essentiële 
ingrediënten voor een goede mentale en fysieke gezondheid. Het 
gebouw is open en ‘ruw’ waar dat mogelijk en wenselijk is, strak 
gecontroleerd war dat noodzakelijk is. Ten allen tijde heeft de 
gebruiker maximaal contact met de natuurlijke en sociale omgeving 
waarin hij zich bevindt. 

• MCA

• KMSKA

• Voorlinden

• LUMA

Menil (> 200)

ϳϵ

ϳϵ

ϳϵ

ϴϱϴ

ϲϰϰ

ϯϴϱ

ϰϵϮ

ϮϮϰ

ϮϮϰ

Ϭ ϮϬϬ ϰϬϬ ϲϬϬ ϴϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϮϬϬ ϭ͘ϰϬϬ ϭ͘ϲϬϬ

ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞĞů

ĚƵƵƌǌĂŵĞƌ

ƐŵĂƌƚ

DĂƚĞƌŝĂĂů� ŐĞďŽŶĚĞŶ� ĞŵŝƐƐŝĞƐ

ŚŽƵƚ ďĞƚŽŶ ƐƚĂĂů

Materiaal prestaties

ƌĂƚŝŽ�
ŵĂƐƐĂͲƐƚŝũĨŚĞŝĚ

ƌĂƚŝŽ�
ŵĂƐƐĂͲƐƚĞƌŬƚĞ

dŝƚĂŶŝƵŵ ϭ͗ϰϰ ϭ͗ϭϴϲ

'ůĂƐ ϭ͗Ϯϴ ϭ͗ϯϮ

,ŽƵƚ ϭ͗Ϯϴ ϭ͗ϯϬ

^ƚĂĂů ϭ͗Ϯϳ ϭ͗ϰϱ

�ůƵŵŝŶŝƵŵ ϭ͗Ϯϲ ϭ͗ϱϵ

�ĞƚŽŶ ϭ͗ϰ ϭ͗ϭϰ

^ƚĞĞŶ ϭ͗ϰ ϭ͗ϴ

LICHT
Hout

HYBRIDE
Staal en beton

ZWAAR
Beton
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VIII.
vrijheidsgraden

1X�GH�JURWH�OóQHQ�YDQ�RQV�YRRUVWHO�RS�WDIHO�OLJJHQ��ZLOOHQ�
we in één beweging ook meegeven dat er wel nog veel 
RSHQOLJW��'DW�HU�QRJ�YHHO�PRJHOóNKHGHQ�WH�EHVSUHNHQ�
HQ�RQGHU]RHNHQ�]óQ��RSWLHV�RP�DO�GDQ�QLHW�WH�OLFKWHQ��
:H�NóNHQ�HU�GDQ�RRN�PHW�HQWKRXVLDVPH�QDDU�XLW�RP�
de dialoog op te starten en op basis hiervan verder te 
mogen sleutelen aan deze visie. 

FLEXIBILITEIT TROEF

2QV�FRQFHSW�YRUPW�HHQ�RSHQLQJV]HW��HQ�ODDW�
YHUDQGHULQJHQ�WRH��$OV�GH�KRRIGOóQHQ�YDQ�GH�YLVLH�MXOOLH�
JHQHJHQ�]óQ�GDQ�NXQQHQ�ZH�GDDUELQQHQ�VDPHQ�QRJ�
HHQ�KRRS�DOWHUQDWLHYHQ�RQGHU]RHNHQ��:DQW�]RZHO�LQ�WóG�
�IDVHULQJ��GXXU�������DOV�LQ�UXLPWH��VFKDDO��GLPHQVLHV�������
NDQ�HU�QRJ�YHHO�HYROXHUHQ�]RQGHU�GDW�ZH�KHW�DOJHPHQH�
concept verregaand in vraag moeten stellen.  

'LH�ŴH[LELOLWHLW�LV�ZDW�RQV�EHWUHIW�««Q�YDQ�GH�JURRWVWH�
WURHYHQ�YDQ�KHW�RQWZHUS��HQ�Eó�XLWEUHLGLQJ�YDQ�RQV�
DOV�RQWZHUSFROOHFWLHI��:H�]óQ�HU�RQV�LPPHUV�YDQ�
EHZXVW�GDW�HU�QRJ�YHHO�]DO�YHUDQGHUHQ��GDW�HU�QRJ�
SURJUDPPDRQGHUGHOHQ�JDDQ�YHUVFKXLYHQ��GDW�GLPHQVLHV�
QRJ�]XOOHQ�Zó]LJHQ��'DW�HU�PLVVFKLHQ�PHHU�RI�QHW�
PLQGHU�JHRSHQG�PRHW�ZRUGHQ�RI�GDW�HU�PHHU�RI�PLQGHU�
ZDQGRSSHUYODNWH�NDQ�QRGLJ�]óQ��+HW�HFKWH�SX]]HOHQ�
PRHW�GXV�HLJHQOóN�QRJ�VWDUWHQ�

FOOD FOR THOUGHT

(HQ�UREXXVWH�FRQFHSW�JHNRSSHOG�DDQ�HHQ�ŴH[LEHOH�
LQJHVWHOGKHLG�]óQ�GXV�JHHQ�RYHUERGLJH�OX[H��+HW�
ZHGVWUóGRQWZHUS�LV�GXV�PHHU�EHJLQ��GDQ�HLQGSXQW��(HQ�
instrument dat toelaat de dialoog die volgt heel tastbaar 
en concreet te maken. Wat volgt is immers nog geen 
DUFKLWHFWXXURSGUDFKW�PDDU�HHQ�RQWZLNNHOLQJVIDVH��'DDULQ�
ZLOOHQ�ZH�JUDDJ�JHULFKW�GH�GUDDG�WHUXJ�RS�SLNNHQ��2P�
VDPHQ�WH�EHSDOHQ�ZHONH�YUóKHLGVJUDGHQ�RQGHU]RFKW�
PRHWHQ�ZRUGHQ�HQ�ZHONH�VSRUHQ�KHW�SURMHFW�YHUGHU�
NXQQHQ�YHUUóNHQ��

9DQGDDU�GDW�ZH�LQ�ZDW�YROJW�YUóXLW�QRJ�HHQ�DDQWDO�LGHHQ�
HQ�LQVSLUDWLHV�PHW�MXOOLH�GHOHQ��+HW�]óQ�NDQVHQ�GLH�ZH�
zien om op bepaalde vlakken de ambities nog scherper 
WH�VWHOOHQ��:DQW�DOV�KHW�6�0�$�.��ZHUNHOóN�HHQ�ŌPXVHXP�
YDQ�GH�WRHNRPVWō�PRHW�ZRUGHQ�GDQ�PDJ�GH�ODW�KLHU�
HQ�GDDU�PLVVFKLHQ�ZHO�QRJ�ZDW�KRJHU"�:H�ODQFHUHQ�]H�
GDDURP�DOV�DVSLUDWLHV��$OV�ŌIRRG�IRU�WKRXJKWō�ZDDUPHH�ZH�
in de volgende fase samen aan de slag kunnen. 

2. TRANSFORMATIETRAJECT ALS ARTISTIEK 
PROJECT 

:H�JHORYHQ�GDW�HU�LQ�GH�SUD[LV�YDQ�HHQ�JHIDVHHUGH�
transformatie ook een boeiend artistiek project 
kan schuil gaan. Want beeld je in dat er al een kop 
JHUHDOLVHHUG�LV�HQ�GXV�UHHGV�FD���������YLHUNDQWH�PHWHU�
WULSSOH�$�PXVHXPDUFKLWHFWXXU�YRRUKDQGHQ�LV�DDQ�««Q�
]óGH�YDQ�GH�KDO��'DQ�RQWVWDDW�HHQ�RQJH]LHQ�YUóKHLG�RP�
DDQ�GH�VODJ�WH�JDDQ�PHW�ZDW�HU�QRJ�LV�DDQ�GH�DQGHUH�
]óGH��9UóKHLG�RP�DUWLVWLHNH�H[SHULPHQWHQ�RS�WH�VWDUWHQ��
om het museum over te dragen aan kunstenaars 
en aan het publiek. Een architectuur ontdaan van 
]óQ�YHUSOLFKWLQJHQ�YRUPW�KHW�LGHDOH�VSHHOYHOG�YRRU�
H[SHULPHQW�HQ�HHQ�LQQRYDWLHYH�DUWLVWLHNH�SUDNWóN��'H�
cases op de pagina hiernaast illustreren dit. 

(HQ�EóNRPHQGH�DPELWLH
,Q�ZDW�YROJW�YHUEHHOGHQ�ZH�VWHHGV�KHW�HLQGVWDGLXP��GDW�
LV�GH�RSJDYH��0DDU�DOV�ZH�DOV�RQWZHUSWHDP�ZHHUKRXGHQ�
ZRUGHQ�RP�GH�VWXGLHIDVH�DDQ�WH�YDWWHQ�GDQ�GHQNHQ�ZH�
graag mee na over een slimme fasering. Met het oog 
RS�ŴH[LELOLWHLW�LQ�]DNH�EXGJHWWDLUH�EHVFKLNEDDUKHLG��
Maar evenzeer met als doel om ook van de transitie een 
boeiend artistiek project te maken. 

3. AS FOUND

0HW�GH�GHXU�LQ�KXLV��'H�NHX]H�RP�KHW�EHVWDDQGH�60$.�
RS�NRUWH�WHUPóQ�ZHJ�WH�YHJHQ�HQ�PHW�HHQ�WDEXOD�UDVD�
KHW�QLHXZ�SURMHFW�DDQ�WH�YDWWHQ�ZHNW�ZHHUVWDQG�RS��1LHW�
DOOHHQ�Eó�RQV�DOV�RQWZHUSHUV�PDDU�RRN�Eó�HHQLHGHU�
DDQ�ZLH�MH�GLW�YRRUOHJW��.DQ�MH�GLW�YDQGDDJ�GH�GDJ�QRJ�
YHUDQWZRRUGHQ"�

Ontwerpend onderzoek

'LH�EHVOLVVLQJ�LV�HU�XLWHUDDUG�QLHW�]R�PDDU�JHNRPHQ��
(U�]óQ�ERXZWHFKQLVFKH�VWXGLHV�XLWJHYRHUG�GLH�HHQ�GH�
haalbaarheid van de programmatorische vereisten 
binnen het huidige SMAK  hebben geëvalueerd. En 
KHW�JHYUDDJG�SURJUDPPD�LV�VLPSHOZHJ�WH�JURRW��'H�
FRQFOXVLH�LV�GDQ��KHW�JDDW�QLHW��$OOHHQ�GHQNHQ�ZH�GDW��LQ�
KHW�OLFKW�YDQ�HHQ�HYHQWXHOH�IDVHULQJ��HU�RRN�QRRG�LV�DDQ�
XLWYRHULJ�RQWZHUSHQG�RQGHU]RHN�QDDU�KHW�SRWHQWLHHO�
YDQ�GH�DUFKLWHFWXXU�YDQXLW�HHQ�ŌDV�IRXQGō�ORJLFD��
:DDUEó�HU�JHHQ�SURJUDPPD�RS�KHW�JHERXZ�ZRUGW�
JHSURMHFWHHUG�PDDU�YHHOHHU�JH]RFKW�ZRUGW�QDDU�GH�
SRWHQWLHV�YDQ�GH�DUFKLWHFWXXU�DV�VXFK�HQ�ZHONH�NDQVHQ�
die aan het programma kan bieden. Alleen al vanuit 
HHQ�GXXU]DDPKHLGVWDQGSXQW�]óQ�ZH�GDDUWRH�YHUSOLFKW�
YRRUDOHHU�ZH�]RXGHQ�RYHUJDDQ�WRW�HHQ�HYHQWXHOH�
afbraak.

We hebben ze helemaal in het begin al aangehaald, 
LQ�GH�SURORRJ���GH�YóI�WKHPDōV�GLH�ZH�JUDDJ�ZLOOHQ�
PHHQHPHQ�QDDU�GH�RQWZLNNHOLQJVIDVH��=RDOV�EHORRIG�
diepen we ze hier nog wat verder uit alvorens ze mee te 
nemen naar het plan van aanpak dat hierna volgt. 

1. DROMEN IN VIER DIMENSIES

:H�ZLOOHQ�DOV�RQWZHUSWHDP�PHHU�EUDQGVWRI�ELHGHQ�
aan de projectmotor dan enkel een organigram en zes 
EHHOGHQ��1LHW�HQNHOH�KHW�HLQGGRHO�WHOW��RRN�GH�ZHJ�
HUQDDU�WRH�LV�YDQ�EHODQJ��(Q�GLH�ZHJ�LV�QRJ�ODQJ��ODDW�RQV�
GXV�GH�WóG�ZóV�EHVWHGHQ��/DDW�RQV�QLHW�DOOHHQ�ZHUNHQ�
naar een droombeeld maar ook een droomscenario 
VFKUóYHQ��

Double or nothing?

'H�KXLGLJH�SURMHFWGHƓQLWLH�GRHW�JHHQ�GXLGHOóNH�
XLWVSUDNHQ�RYHU�HHQ�IDVHULQJ��'H�YLVLH�SRQHHUW�EHLGH�
PXVHXPJHERXZHQ�DOV�HHQ�RQGHHOEDDU�JHKHHO�ZDDU�
LQ�IHLWH�RRN�KHW�GHSRW�Eó�PRHW�KRUHQ��'DW�NORSW�RRN��
KDDO�MH�HHQ�GHHO�ZHJ�XLW�KHW�RUJDQLJUDP�GDQ�ZHUNW�KHW�
JHKHHO�QLHW�PHHU��$OOHHQ�]óQ�ZH�HUYDQ�RYHUWXLJG�GDW�HHQ�
JHIDVHHUGH�DDQSDN��ZDDUEó�KHW�PXVHXP�LQ�VWDSSHQ�WRH�
ZHUNW�HQ�JURHLW�QDDU�GLH�XLWHLQGHOóNH�YRUP��KHW�HLQGGRHO�
QLHW�LQ�GH�ZHJ�KRHIW�WH�VWDDQ��:LH�ZHHW�NDQ�HONH�IDVH�
op zichzelf functioneren en nadien mee evolueren in 
HHQ�YROJHQGH�VWDS��%ó�HHQ�JHIDVHHUGH�DDQSDN�KRHIW�
KHW�ERYHQGLHQ�QLHW�DOOHV�RI�QLNV�WH�]óQ��ZDQQHHU�LQ�
HHQ�YROJHQGH�IDVH��JHSDDUG�DDQ�KHW�RQWZHUS��HHQ�
VXEVLGLHDDQYUDDJ�ZRUGW�YRRUEHUHLG�

Bouwen gaat traag

:DQQHHU�ZH�GXV�GH�GLPHQVLH�WóG�WRHYRHJHQ�DDQ�GH�
DQGHUH�GULH�GLPHQVLHV�YDQ�KHW�DUFKLWHFWXUDDO�RQWZHUS��
en niet alleen zouden tekenen aan een plan voor het 
HLQGVWDGLXP�PDDU�RRN�GH�ZHJ�HUQDDU�WRH�LQ�NDDUW�
EUHQJHQ��GDQ�RQWVWDDQ�HU�XLWGDJLQJHQ��:DQW�DOV�QLHW�DOOHV�
LQHHQV�JHERXZG�ZRUGW�GDQ�PRHW�GH�DUFKLWHFWXXU�ŴH[LEHO�
JHQRHJ�]óQ�RP�LQ�HON�VWDGLXP�RSWLPDDO�WH�IXQFWLRQHUHQ��
0DDU�HHQ�ŴH[LEHO�SODQ��GDW�VWUHYHQ�ZH�KRH�GDQ�RRN�QD��
(Q�HU�RQWVWDDQ�RRN�NDQVHQ�GRRU�LQ�IDVHV�WH�GHQNHQ��QHW�
RPZLOOH�YDQ�GH�WóGHOóNKHLG��

IX.
aspiraties
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JHERXZG�]óQ�DOV�PXVHXP�HQ�GXV�RRN�QLHW�SHU�VH�RYHUDO�
de huidige conservatie standaarden halen.

:H�JHORYHQ�GDW�HHQ�JHIDVHHUGH�DDQSDN�YDQ�HHQ�QLHXZ�
PXVHXP�LQ�WZHH�RI�PHHU�GHOHQ�YROGRHQGH�NDQVHQ�
ELHGW�RP�QDDVW�GH�UXLPWHV�PHW�GH�LGHDOH�OLFKW��HQ�OXFKW�
condities ook ruimtes te creëren met andere troeven. 
Ō*HYRQGHQō�UXLPWHV�ZDDU�ZH�GH�$VKUHD�QRUPHQ�ORNDDO�
HYHQ�ORVODWHQ��LQ�GH�ZHWHQVFKDS�GDW�GLH�HOGHUV�LQ�KHW�
60$.�ZHO�LQJHZLOOLJG�NXQQHQ�ZRUGHQ��

2S�GLH�PDQLHU�NXQQHQ�ZH�RQV�QLHW�DOOHHQ�PDNNHOóNHU�
VFKLNNHQ�QDDU�HHQ�VFHQDULR�ZDDUEó�GH�EHVFKLNEDUH�
PLGGHOHQ�EHSHUNWHU�]RXGHQ�]óQ��(U�VFKXLOW�RRN�HHQ�
NDQV�LQ�RP�EHZXVWHU�RP�WH�JDDQ�PHW�PDWHULDDO��
en energiestromen. Een kans om een meer 
vooruitstrevende visie op duurzaamheid te etaleren 
binnen dit artistiek project.

5. ECOLOGIE EN LANDSCHAP 

+HW�ZDUHQ�GH�NXQVWHQDDUV��VFKLOGHUV��GLH�RRLW�ŌKHW�
ODQGVFKDSō�GHƓQLHHUGHQ2���'H�KRUL]RQ�GLH�EXLWHQ�
KHW�NDGHU�GRRUORRSW��GH�JURQG�HURQGHU�HQ�GH�OXFKW�
GDDUERYHQ��HHQ�EHWHUH�YLVXDOLVDWLH�YDQ�HFRORJLVFKH�
YHUELQGLQJHQ�LV�QDXZHOóNV�GHQNEDDU��(FRORJLH�LV�YRRU�
RQV�JHHQ�DSDUWH�FDWHJRULH��JHHQ�DI�WH�YLQNHQ�KRNMH��
PDDU�HHQ�DWWLWXGH��HHQ�LQWHJUDDO�RQGHUGHHO�YDQ�KHW�
RQWZHUSSURFHV��

We zien het patroon van de gangen van de houtkever 
Ŋ�GRRUJDDQV�YHUERUJHQ�RQGHU�GH�VFKRUV�YDQ�GH�ERRP�
en door Loïs Weinberger ooit meer dan zichtbaar 
JHPDDNW�LQ�KHW�60$.�Ŋ�DOV�HHQ�VWHUNH�PHWDIRRU�YRRU�
KHW�]RHNHQ�QDDU�PRJHOóNH�YHUELQGLQJHQ��-XLVW�YRRU�HHQ�
0XVHXP�YDQ�+HGHQGDDJVH�NXQVW�OóNHQ�YHUELQGLQJHQ�
vanzelfsprekend in alle richtingen en op alle 
VFKDDOQLYHDXV��YDQ�QHVWNDVWMH�WRW�NOLPDDWDDQSDVVLQJHQ��

:H�RPULQJHQ�RQV�PHW�H[SHUWV�GLH�DOV�HHQ�ŌHFRORJLVFK�
JHZHWHQō�RQ]H�NHX]HV�DIWRHWVHQ�LQ�UHODWLH�WRW�GH�
RPJHYLQJ�DOV�SDUN�HQ�LQ�EUHGHUH�]LQ��GH�YHUELQGLQJHQ�
PHW�GH�EXLWHQUXLPWH�GLH�EORRWVWDDW�DDQ�H[WUHPHUH�
WHPSHUDWXUHQ��DIQHPHQGH�ELRGLYHUVLWHLW��ZDWHU�LVVXHV�HQ�
LQJUóSHQGH�RQWZLNNHOLQJHQ�LQ�KHW�VRFLDOH�ZHHIVHO�

,Q�KHW�SODQ�YDQ�DDQSDN�GDW�YROJW�JDDQ�ZH�GLHSHU�LQ�RS�
RQ]H�VWUDWHJLH�YRRU�ZDW�YROJW��'H�IRFXV�NRPW�RS�KHW�
SURFHV�WH�OLJJHQ��PDDU�XLWHUDDUG�QHPHQ�ZH�RRN�GH]H�
WKHPDōV�GDDULQ�PHH�

1�7RQ�/HPDLUH��)LORVRƓH�YDQ�KHW�/DQGVFKDS��$PER��
���� 

Ruimte voor experiment

:H�]óQ�HU�QLHW�SHU�VH�YDQ�RYHUWXLJG�GDW�ZH�KHW�
EHVWDDQGH�FDVLQRJHERXZ�QRJ�HHQV�PRHWHQ�YHUERXZHQ�
WRW�NODVVLHN�PXVHXP��:DDU�ZH�HFKWHU�ZHO�YDQ�RYHUWXLJG�
]óQ�LV�GDW�KHW�GH�PRHLWH�NDQ�ORQHQ�WH�RQGHU]RHNHQ�ZDW�
KHW�JHERXZ�ZHO�QRJ�ZDDUG�NDQ�]óQ�LQ�]óQ�KXLGLJH�RI�HHQ�
JHVWULSWH�FRQGLWLH��:HONH�DUWLVWLHNH�SUDNWóNHQ�NXQQHQ�HU�
SODDWVYLQGHQ"�:HONH�URO�NXQQHQ�GLH�NUóJHQ�LQ�HHQ�PHHU�
JHIDVHHUG�WUDQVIRUPDWLHSURFHV"�.DQ�HU�UXLPWH�JHPDDNW�
ZRUGHQ�YRRU�H[SHULPHQWHQ��$UWLVWLHNH�SUDNWóNHQ�GLH�
mee de visie voor een toekomstgericht SMAK kunnen 
YRHGHQ"�

$OV�ZH�ZHHUKRXGHQ�ZRUGHQ�RP�GH�YHUYROJVWXGLH�DDQ�
WH�YDWWHQ�ZLOOHQ�ZH�GDQ�JUDDJ�JURQGLJ�RQWZHUSHQG�
RQGHU]RHN�YRHUHQ�QDDU�ZDW�KHW�JHERXZ�Z«O�QRJ�DDQNDQ��
:HONH�NDQVHQ�KHW�Z«O�ELHGW�RS�NRUWH��PLGGHO�ODQJH�HQ�
ODQJH�WHUPóQ��:HUNHQ�PHW�ZDW�HU�LV�EHWHNHQW�GDW�MH�
QDJDDW�ZDW�HU�NDQ�HQ�QLHW�ZDW�HU�PRHW��'DDU�KHEEHQ�ZH�
in ons team ruime ervaring mee�. Een onderzoek naar de 
ŌDV�IRXQGō�FRQGLWLH�JDDW�DDQ�GH�VODJ�PHW�GH�EHVWDDQGH�
PDWHULH���GH�JHVFKLHGHQLV���GH�VWUXFWXXU�ř�HQ�YRHGW�GH�
GLDORRJ�RYHU�KHW�SURJUDPPD��3HUIHFW�JHFRQGLWLRQHHUGH�
PXVHXP]DOHQ�]óQ�RQRQWEHHUOóN�YRRU�GH�ZHUNLQJ�YDQ�HHQ�
toekomstig museum. Maar moet daarom in elke fase van 
KHW�SURFHV�HONH�]DDO�SHUIHFW�JHFRQGLWLRQHHUG�]óQ"

4. KLIMAAT DENKEN 

'H�FRQVHUYDWLH�HLVHQ�YDQ�EHSDDOGH�NXQVWZHUNHQ�YDOOHQ�
QLHW�WH�QHJHUHQ��:LO�MH�GHUJHOóNH�VWXNNHQ�RS�HHQ�
NZDOLWDWLHYH�PDQLHU�NXQQHQ�WRQHQ�DDQ�HHQ�SXEOLHN�GDQ�
moet je het juiste museaal klimaat kunnen genereren. 
'DW�GRH�MH�QLHW�]RPDDU�ELQQHQ�HHQ�EHVWDDQG�JHERXZ��
HHQ�QLHXZERXZ�GULQJW�]LFK�GXV�LQGHUGDDG�RS��0DDU�
ZDDU��KRH��ZDQQHHU�HQ�RS�ZHONH�VFKDDO�GLH�QLHXZH�
FRQGLWLHV�GDDUELQQHQ�JHFUHHUG�ZRUGHQ�YDOW�ZHO�WH�
onderzoeken.

9HUUH�YDQ�DOOH�NXQVWZHUNHQ�VWHOOHQ�VWULNWH�FRQVHUYDWLH�
HLVHQ�HQ�KHW�EHKDOHQ�YDQ�GHUJHOóNH�HLVHQ�LV�]RZHO�GXXU�
DOV�HQHUJLHYHUVOLQGHQG��%RYHQGLHQ�VWHOW�KHW�FUHUHQ�YDQ�
een AA klimaat ook strenge eisen aan de architectuur. 
%HSHUNLQJHQ�GLH�VRPV�HHQ�PHHU�XQLHNH�PXVHDOH�
HUYDULQJ�RI�HHQ�DOWHQDWLHYH�VFHQRJUDƓVFKH�EHQDGHULQJ�
LQ�GH�ZHJ�VWDDQ��7HQWRRQVWHOOLQJVDUFKLWHFWXXU�LV�
immers meer dan een klimaatklasse alleen. Willen 
ZH�KHW�JHQHULVFKH�ZKLWH�ER[�LQWHULHXU�RYHUVWóJHQ�HQ�
GH�VSHFLƓHNH�NDQVHQ�GLH�GH]H�SDUNFRQWH[W�ELHGW�WHQ�
YROOH�JUóSHQ�GDQ�PRHWHQ�ZH�GXUYHQ�GHQNHQ�LQ�HHQ�
gevarieerd aanbod van museale klimaten en atmosferen. 
Sommige van de meest spraakmakende artistieke 
SUDNWóNHQ�YLQGHQ�LPPHUV�SODDWV�LQ�JHERXZHQ�GLH�QLHW�

1 Ō$V�IRXQGō���VFHQRJUDSK\�GHVLJQ�)(/7

���$V�)RXQG���)(/7�DUFKLWHFWXUH�	�GHVLJQ
���&RQLFDO�LQWHUVHFW���0DWWD�&ODUN

���3DODLV�GH�7RN\R���/DFDWRQ�	�9DVVDO
���*ROGVPLWKV�&&$���$VVHPEOH

���3XEOLFDWLH���$QQHH�*URWWH�9LNHQ
���:HLQEHUJHU�*DUWHQ���/RXLV�:HLQEHUJHU

���PXXUVFKLOGHULQJ���/RXLV�:HLQEHUJHU
���,QWHUPLQDYHO���%DUULR�$UWKXU

���
2. 

���

4.

5.

��

7.

��
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X.
Teamsamenstelling

'H����EóODJHQ�Eó�GH�SURMHFWGHƓQLWLH�OLHJHQ�QLHW��'H]H�
RSGUDFKW�YRRU�HHQ�QLHXZ�6�0�$�.��NHQW�HHQ�XLWJHEUHLG�
voortraject. Er werd afgelopen jaren gedebatteerd, 
JHƓORVRIHHUG�HQ�JHGURRPG�ř�6RPV�GRRU�HHQ�
UHDOLVWLVFKH�EULO��VRPV�RRN�EHZXVW�QLHW��'H�SURMHFWGHƓQLWLH�
toont hier de neerslag van: Het is een vakkundig 
opgesteld en helder document, legt bouwzones en 
vierkante meters vast, zoekt naar kruisbestuivingen 
WXVVHQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�VWDNHKROGHUV�HQ�GHƓQLHHUW�RS�
heldere manier twee toekomstige museumdelen: Het 
&ROOHFWLHKXLV�HQ�GH�60$.KDO����

'H�JURWH�OóQHQ�LQ�KHW�PDVWHUSODQ�OLJJHQ�LQWXVVHQ�YDVW�
en worden bestendigd door een uitgebreid bevragings- 
en participatietraject. Onze eerdere samenwerkingen 
PHW�]RZHO�GH�RQWZHUSHUV����1�(�HQ�18��DOV�GH�
RSGUDFKWJHYHU��62*(17��ELHGHQ�RQV�YHUWURXZHQ�LQ�
het uitgestippelde traject en zorgen er voor dat we ons 
HQWKRXVLDVW�PHH�LQVFKUóYHQ�LQ�GLW�WUDMHFW�

We willen ons als ontwerppartner vooral constructief 
opstellen en mee onze schouders zetten onder de droom 
YDQ�KHW�QLHXZH�6�0�$�.��0HW�GH�EOLN�YRRUXLW�HQ�]RQGHU�
gemaakte keuzes te willen terugdraaien, laat de fase van 
de ontwikkelingsvisie wel toe om de eerder beschreven 
WKHPDōV�PHH�RS�WDIHO�WH�OHJJHQ��$DQ�GH�KDQG�YDQ�GLW�
eerste ontwerpvoorstel kunnen we nu immers veel 
concreter in dialoog gaan met alle belanghebbenden.

We springen dus graag mee op de trein en de 
vooropgestelde data staan alvast met stip genoteerd. 
+HW�DIWRHWVHQ�YDQ�GH�YRRUJHVWHOGH�YOHNNHQVFKHPDōV�
DDQ�KHW�6�0�$�.��HQ�DDQ�GH�NODQNERUGJURHS�&LWDGHOSDUN�
zal al snel eerste waardevolle input geven die mee kan 
verwerkt worden in de ontwikkelingsvisie.

,Q�YROJHQGH�SDJLQDōV�OLFKWHQ�ZH�EHNQRSW�WRH�KRH�
ons team samengesteld en georganiseerd wordt, en 
KRH�ZH�GH�VSHFLƓHNH�H[SHUWLVHV�ELQQHQ�KHW�WHDP�DDQ�
willen wenden in het proces van de ontwikkelingsvisie. 
Vervolgens belichten we een voorstel voor het plan van 
DDQSDN�HQ�GH�EóKRUHQGH�SURFHVVFKHPD��'DW�ZH�QDGLHQ�
QRJ�EHNQRSW�DDQYXOOHQ�PHW�RQ]H�ZHUNZó]H�LQ]DNH�
budgetbeheer en kwaliteitsbewaking.

0HW�GH�HUYDUHQ�DGYLVHXUV�YDQ�$%7�NLH]HQ�ZH�YRRU�RS�
HQ�WRS�SURIHVVLRQHOH�RQWZHUSSDUWQHUV��PHW�HHQ�UXLPH�
HUYDULQJ�LQ�KHW�RQWZHUS�HQ�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�FRPSOH[H�
ERXZRSJDYHV��'H]H�XLWJHEUHLGH�NHQQLV�]HWWHQ�ZH�YDQ�
Eó�ZHGVWUóG�LQ�RP�WH�NRPHQ�WRW�HHQ�FRQFHSW�GDW�DOOH�
technische en duurzaamheidsaspecten verenigt in een 
rationele en realiseerbare architectuur.

'DDUQDDVW�ZHUG�RRN�5XG\�/XóWHUV�YDQ�$WHOLHU�9HOGZHUN�
RQGHU�GH�DUP�JHQRPHQ��+ó�LV�RQGHU�DQGHUH�EHHOGHQG�
NXQVWHQDDU��ODQGVFKDSVDUFKLWHFW��VWHGHQERXZNXQGLJH��
ERWDQLFXV��DQWURSRORRJ��HQ�HFRORRJ��%RYHQDO�ZHHW�Kó�
LQ�GH]H�RSGUDFKW�GH�V\QHUJLQ�WXVVHQ�KHW�DUWLVWLHNH�
�GH�NXQVW��KHW�PXVHXP������HQ�KHW�ODQGVFKDSSHOóNH�
�KHW�SDUN��GH�ERPHQ������EORRW�WH�OHJJHQ��2S�GH]H�
PDQLHU�YHUUXLPHQ�ZH�RQV�EOLNYHOG�YDQXLW�HFRORJLVFK�HQ�
ODQGVFKDSSHOóN�SHUVSHFWLHI�

(YHOLHQ�9DQGHUOLQGHQ��7UXL�7\GJDW�HQ�%DUW�$HUWV�YDQ�
/HLGVPDQ�]XOOHQ�KHW�RQWZHUSWHDP�EóVWDDQ�RS�KHW�YODN�
YDQ�ƓQDQFLOH�KDDOEDDUKHLG��6DPHQ�NXQQHQ�]H�ERXZHQ�
RS�HHQ�UXLPH�HUYDULQJ�PHW�]RZHO�JURWH�SXEOLHNH�DOV�
SULYDWH�ERXZSURMHFWHQ�HQ�UXLPWHOóNH�RQWZLNNHOLQJHQ�
DOOHUKDQGH��=H�]XOOHQ�LQVWDDQ�YRRU�KHW�YDVWOHJJHQ�
YDQ�HHQ�UHDOLVWLVFK�ERXZEXGJHW��PDDU�RQGHU]RHNHQ�
RRN�ZHUNLQJVNRVWHQ��ƓQDQFLHULQJVPRJHOóNKHGHQ�HQ�
subsidiëring.

Een gouden driehoek...

0HW�RQV�*HQWV�1HGHUODQGVH�NHUQWHDP�)(/7���
021$'12&.���$112�KHEEHQ�ZH�HHQ�SHUVRRQOóNH�
DIƓQLWHLW�PHW�GH�SOHN��KHW�JHERXZ�HQ�GH�FROOHFWLH��(ON�
YDQ�GH]H�VWXGLRōV�KHHIW�HHQ�HLJHQ�LGHQWLWHLW�HQ�HHQ�HLJHQ�
H[SHUWLVH��PDDU�ZDW�RQV�GHHOW�LV�HHQ�RQGHU]RHNHQGH�
houding en een positieve ingesteldheid. Er zit muziek in 
GH]H�VDPHQZHUNLQJ��KHW�JH]DPHQOóN�RQWZHUSSURFHV�GDW�
ZH�UHHGV�GRRUOLHSHQ�EHZóVW�GDW�LQ�GLW�JHYDO�������]HOIV�
PHHU�GDQ�GULH�NDQ�]óQ��

'H�JURRWVWH�JHPHQH�GHOHU�YRRU�RQV�RQWZHUSWHDP�LV�HHQ�
liefde voor mensgerichte en publieke architectuur. Een 
JHERXZ�RS�KHW�UDDNYODN�WXVVHQ�VWDG�HQ�LQVWLWXXW��JHHQ�
FXOWXXUWHPSHO�PDDU�HHQ�RSHQ�KXLV��JHHQ�PDXVROHXP�
maar een levendige plek voor de kunst. Het publiek 
PDNHQ�YDQ�GH�)ORUDOLQKDO��GH�EHRRJGH�ZLVVHOZHUNLQJ�
WXVVHQ�6�0�$�.���0�6�.��HQ�KHW�*80��KHW�EHWHU�YHUELQGHQ�
YDQ�SDUN�HQ�PXVHXP���'H]H�DPELWLHV�]DWHQ�DO�KHOGHU�
YHUYDW�LQ�GH�SURMHFWGHƓQLWLH�HQ�ZHUGHQ�YHUWDDOG�QDDU�RQV�
YRRUOLJJHQGH�RQWZHUSYRRUVWHO�

,Q�KHW�NDQGLGDDWVWHOOLQJVGRVVLHU�WRRQGHQ�ZH�
aan de hand van onze referenties reeds onze 
PXOWLGLVFLSOLQDULWHLW��PDDU�RRN�DIƓQLWHLW�PHW�VSHFLƓFLWHLW�
YDQ�GH�RSGUDFKW��GH�XLWGDJLQJHQ��GH�VFKDDO�HQ�GH�
ORFDWLH��'DDUQDDVW�LV�SHUVRRQOóNH�EHWURNNHQKHLG�LQ�HHQ�
SURMHFW�YRRU�RQ]H�EXUHDXV�HHQ�EHODQJUóNH�YRRUZDDUGH�
YRRU�HHQ�JHVODDJG�SURMHFW��1DDVW�KHW�NHUQWHDP�)(/7�
��021$'12&.���$112��EUHLGHQ�ZH�PHW�KHW�RRJ�
RS�GH�RQWZLNNHOLQJVYLVLH�RQV�WHDP�XLW�PHW�HHQ�DDQWDO�
H[SHUWLVHV�

2P�GRRUKHHQ�KHW�RQWZHUSSURFHV�UHDOLVWLVFKH�HQ�
ZHUYHQGH�UHQGHUV�WH�NXQQHQ�YRRUOHJJHQ�HQJDJHHUGHQ�
ZH�RRN�GH�EHHOGHQPDNHUV�YDQ�3211,(�RP�GHHO�XLW�WH�
maken van het team.

����EóJHVWDDQ�GRRU�H[SHUWHQ

0HW�SHUVRRQOóNH�EHWURNNHQKHLG�HQ�HHQ�GXLGHOóNH�
WDDNYHUGHOLQJ�JDUDQGHUHQ�ZH�VWHHGV�GH�MXLVWH�IRFXV�
HQ�JHVSUHNVSDUWQHU�YRRU�GH�RSGUDFKWJHYHU��'H�
MDUHQODQJH�VSHFLƓHNH�NHQQLV�GLH�LHGHUH�SDUWQHU�ELQQHQ�
]óQ�GLVFLSOLQH�KHHIW�RSJHERXZG�YRUPW�HHQ�JURWH�
PHHUZDDUGH�LQ�KHW�RQWZHUSSURFHV�

... met ruimte voor uitbreiding

1DDVW�GH]H�H[SHUWLVHV�YRRU]LHQ�ZH�HHQ�RRN�EXGJHWWDLUH�
PDUJH�RP�RQV�EóNRPHQG�WH�YHUVWHUNHQ�PHW�H[WUD�
H[SHUWLVHV�PRHVW�GLW�QRGLJ�EOóNHQ�YRRU�EHSDDOGH�
VFHQDULRōV�GLH�WóGHQV�KHW�SURFHV�QDDU�YRUHQ�NRPHQ�
�WHQWRRQVWHOOLQJVYHUOLFKWLQJ��JHYHOWHFKQLHN�HQ�
PDWHULDDORQGHU]RHN��PRELOLWHLWVRQGHU]RHN������

7HQVORWWH�ZLOOHQ�ZH�EHQDGUXNNHQ�GDW�ZH�GRRU�QDXZH�
VDPHQZHUNLQJ�PHW�GH�RSGUDFKWJHYHU�HQ�VWDNHKROGHUV�
LQ�KHW�JHELHG�YRRUDO�RRN�JHEUXLN�ZLOOHQ�PDNHQ�YDQ�
GH�VSHFLƓHNH�NHQQLV�GLH�Eó�MXOOLH�]LW��VSHFLƓHN�GH�
H[SHUWLVH�URQG�PXVHXPDUFKLWHFWXXU�HQ�FRQVHUYDWLH��
VXEVLGLULQJ��ORSHQGH�SDUWLFLSDWLHWUDMHFWHQ������=RDOV�
YHUGHU�WRHJHOLFKW�VWUHYHQ�ZH�QDDU�YROGRHQGH�LQWHUDFWLH�
RP�NHQQLVXLWZLVVHOLQJ�HQ�NUXLVEHVWXLYLQJ�PD[LPDDO�WH�
IDFLOLWHUHQ�

%óJHYRHJGH�VFKHPD�JHHIW�RQ]H�WHDPRUJDQLVDWLH�ZHHU�
PHW�GH�VSHFLƓHNH�SHUVRQHQ�GLH�]XOOHQ�LQVWDDQ�YRRU�GH�
RSGUDFKW��+LHUPHH�VWHOOHQ�ZH�HHQ�PXOWLGLVFLSOLQDLU�WHDP�
VDPHQ�PHW�H[SHUWLVH�HQ�NQRZKRZ�RP�WRW�HHQ�ZHUYHQG��
JHGUDJHQ�RQWZLNNHOLQJVYLVLH�YRRU�KHW�QLHXZH�6�0�$�.��WH�
NRPHQ�

ANNO

TECHNISCHE EXPERTISE

ABT (stabiliteit): ERWIN TEN BRINCKE 
ABT (technieken): JAAP WIEDENHOFF 
ABT (duurzaaheid): RONALD WENTING
LEIDSMAN (budgettering): BART AERTS 

opdrachtgever
SOGENT

stakeholders

FELT

MONADNOCK

kernteam
ontwerp

ONTWERP EXPERTISE

VELDWERK (landschap): RUDY LUIJTERS
ANNO (ergfoed): NELE VANCAEYSEELE
PONNIE (visualisaties): ALEXANDER BARTCHER
...
 

duo projectleiding

MONADNOCK
FELT

EXTRA EXPERTISE (in functie van noodzaak)

LICHT:  CHRIS PYPE
MOBILITEIT:  ...
COCREATIE :  ...
...
 

KERNTEAM ONTWERP 

FELT:  JASPER STEVENS* 
  KAREL VERSTRAETEN
  MARIE LAFOSSE
 
MONADNOCK: JOB FLORIS
  SANDOR NAUS*
  ELI AERDEN

ANNO:  STIJN COOLS*
  NELE VANCAEYSELE
 

I�«À�wi��«À��iVÌ�i>`iÀ

��iÌ�����Ì>Ì�iÛi����ÃÌ®

ONTWERPTEAM GEBOUWENCLUSTER (51NU)
AGENTSCHAP ONROEREND ERFGOED
DIENST STADSARCHEOLOGIE EN MONUMENTENZORG
PRODUCTIETEAM S.M.A.K.
PROJECTBUREAU RUIMTE
GROENDIENST
DIENST MILIEU KLIMAAT
MSK
BRANDWEER
ONTWERPTEAM GEBOUWENCLUSTER
...

SOGENT: WOUTER NOTEBAERT 
  + team

S.M.A.K.: PHILIPPE VAN CAUTEREN
  + team

 

adviseurs
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XI.
Plan van aanpak

Om tot een gedragen ontwikkelingsvisie te komen is 
de kwaliteit van het te doorlopen proces bepalend. 
We hebben dan ook grondig nagedacht over de juiste 
DDQSDN�HQ�JHWUDFKW�GLH�LQ]LFKWHOóN�WH�PDNHQ�D�G�K�Y��
het overzichtsschema hieronder. Het toont de parallel 
trajecten die we willen doorlopen en illustreert onze 
LQWHQWLHV�RP�DOOH�DFWRUHQ�WóGLJ�HQ�JHVWUXFWXUHHUG�WH�
betrekken. Er is het spoor van de uitwerking van het 
UXLPWHOóN�RQWZHUS��(U�LV�HHQ�VSRRU�URQG�ƓQDQFLOH�HQ�
technische haalbaarheid. En er is een co-creatie spoor 
ZDDUEó�ZH�VWDNHKROGHUV�]RZHO�LQIRUPHUHQ�DOV�ODWHQ�
participeren. De drie sporen interageren continu en 
komen op cruciale momenten in het proces samen.

+HW�VFKHPD�JDDW�GDDUEó�XLW�YDQ�HHQ�YRRURSJHVWHOGH�
timing van achttal maanden, dit valt uiteraard te 
bespreken. Globaal gezien kunnen we stellen dat we 
DIKDQNHOóN�YDQ�GH�HIIHFWLHYH�GRRUORRSWóG�PHHU�RI�PLQGHU�
PHGHZHUNHUV�NXQQHQ�LQ]HWWHQ��8LWHUDDUG�]óQ�ZH�HU�RQV�
van bewust dat er ook op bestuursvlak veranderingen 
HQ�YHUWUDJLQJHQ�PRJHOóN�]óQ��ZH�ZLOOHQ�RQV�GXV�RRN�
nog niet vastpinnen op een timing. We willen vooral 
EHQDGUXNNHQ�GDW�ZH�NODDU�]XOOHQ�]óQ�RP�WH�VFKDNHOHQ�HQ�
RQV�GDDUEó�HQJDJHUHQ�RP�YRRURSJHVWHOGH�GHDGOLQHV��
WH�KDOHQ��$QGHU]óGV�SOHLWHQ�ZH�RP�QLHW�WH�RYHUKDDVWHQ�
HQ�GH�YLVLH�GXV�HIIHFWLHI�GH�WóG�WH�JHYHQ�GLH�QRGLJ�LV�RP�
GRRU�WH�RQWZLNNHOHQ��2P�WH�JURHLHQ�HQ�WH�UóSHQ��]RGDW�

we weloverwogen keuzes gaan maken en de neuzen in 
dezelfde richting komen te staan. 

Verder willen we ons engageren om ook de nodige 
JUDƓVFKH�HQ�LQKRXGHOóNH�RXWSXW�DDQ�WH�OHYHUHQ�RP�
]R�YHHO�PRJHOóN�GUDDJYODN�WH�FUHUHQ�YRRU�GLW�SURMHFW��
Vooral met betrekking tot het co-creatie spoor zal dat van 
EHODQJ�]óQ��]RGDW�ZH�RRN�JRHG�NXQQHQ�LQIRUPHUHQ�HQ�
GDDGZHUNHOóN�SDUWLFLSDWLH�RI�FR�FUHDWLH�PRJHOóN�PDNHQ�

:H�NóNHQ�GDDUEó�RRN�XLW�QDDU�GH�VDPHQZHUNLQJ�PHW�KHW�
team dat het masterplan opmaakt en de betrokkenen 
YDQXLW�GH�VWDG��'H�RQWZHUSHUV�YDQ���1�(�HQ�18�]óQ�RQV�

welbekend, en ook met de verschillende stadsdiensten 
KHEEHQ�ZH�UHHGV�ƓMQ�VDPHQJHZHUNW��'LW�NDQ�RQJHWZóIHOG�
EóGUDJHQ�DDQ�HHQ�YORWWH�XLWZLVVHOLQJ�YDQ�LGHHQ�HQ�HHQ�
kwalitatieve afstemming van beide projecten.

In wat volgt lichten we de verschillende fases in het 
proces verder toe alvorens verder in te gaan op budget 
en ereloon.

1 2 3 1 2 3 1 2

ONTWERP
FELT

Monadnock
aNNo

Veldwerk
Ponnie

...
doelstellingen en

aanzet visie 
verschillende 

scenario’s

SMAK en haar werking

SMAK als deel van de gebouwencluster

SMAK als museum in het park / de stad

scenario 1

scenario 2

scenario 3

...

voorkeursscenario

uitgewerkt 
voorkeursscenario

finaal rapport
ontwikkelingsvisie

HAALBAARHEID
ABT

Leidsman
...

technisch

financieel

info verzamelen aan de hand van wedstrijdvoorstel

PARTICIPATIE EN 
CO-CREATIE

stakeholdersgesprekken

workshops kaderplan

opmaak communicatietools

eerste doorrekening in functie van de 
fiananciele en technische haalbaarheid van 

het ontwerp

AGENDA
(samen in te vullen met 

projectleiding bij startoverleg)

voorbereiding 
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workshop (23/06/24)
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rapportering validatie

tijdslijn

kostenraming en financiering

bouwtechnische nota

reality check verschillende 
scenario's

FASE 1 VERKENNINGFASE (voorjaar - zomer ‘24) FASE 2 OPMAAK STRATEGISCH KADERPLAN (najaar ‘24) FASE 3 OUTPUT (voorjaar ‘25)
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FASE 1: VERKENNINGSFASE
ULFKWWHUPóQ����WDO�PDDQG
GRHO��LQIRUPHUHQ�HQ�EHYUDJHQ

,Q�GH]H�HHUVWH�IDVH�ZLOOHQ�ZH�DDQ�GH�KDQG�YDQ�
WKHPDWLVFKH�ZRUNVKRSPRPHQWHQ��DWHOLHUV��KHW�
YRRUOLJJHQGH�RQWZHUS�EHYUDJHQ��IHHGEDFN�YHU]DPHOHQ�
HQ�VWHUNWHV�RI�SóQSXQWHQ�EORRWOHJJHQ��'DDUQDDVW�
VWDUWHQ�ZH�HHQ�GLDORRJ�RS�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�GH�HHUGHU�
YRRUJHOHJGH�YUóKHLGVJUDGHQ�HQ�DVSLUDWLHV�RP�WH�
RQWGHNNHQ�RI�GH�ZHQV�EHVWDDW�GH]H�YHUGHU�XLW�WH�GLHSHQ�
HQ�HYHQWXHHO�VSHFLƓHN�RQWZHUSHQG�RQGHU]RHN�RS�WH�
starten. 

'RRU�GH]H�DWHOLHUV�RS�WH�GHOHQ�LQ�WKHPDōV�VWUXFWXUHUHQ�
ZH�KHW�SURFHV�HQ�EHKRXGHQ�ZH�KHW�RYHU]LFKW��(HQ�
YRRUVWHO�YRRU�RSGHOLQJ�]RX�NXQQHQ�]óQ��
��+HW�PXVHXP�HQ�KDDU�ZHUNLQJ
��+HW�PXVHXP�DOV�GHHO�YDQ�GH�JHERXZHQFOXVWHU
��+HW�PXVHXP�LQ�KHW�SDUN�GH�VWDG
5RQG�GH]H�WKHPDōV�JDDQ�ZH�ELQQHQ�GH�DWHOLHUV�DDQ�GH�
VODJ�RP�]RZHO�KHW�RQWZHUS�DOV�GH�RSGUDFKW�HQ�KDDU�
DPELWLHV�VFKHUS�WH�VWHOOHQ��(Q�GLW�]RZHO�LQKRXGHOóN�DOV�RS�
KHW�YODN�YDQ�KDDOEDDUKHLG��SURFHV��IDVHULQJ��HQ�EXGJHW�
�HQJDJHPHQWHQ���

'H�GHHOQHPHUV�DDQ�GH]H�ZRUNVKRSV�ZRUGHQ�LQ�
RQGHUOLQJ�RYHUOHJ�EHSDDOG��'DDU�]óQ�XLWHUDDUG�
GH�HYLGHQWH�SDUWQHUV�Eó��GH�OHGHQ�YDQ�KHW�WHDP��
GH�RSGUDFKWJHYHUV��HQ�GH�VWDG��SOXV�HYHQWXHOH�
VWDNHKROGHUV��0DDU�KHW�NDQ�RRN�]LQQLJ�]óQ�RP�RRN�
eerdere gesprekspartners uit eerdere klankgroepen 
RSQLHXZ�YDQDI�GH�]óOóQ�WH�EHWUHNNHQ��'LH�DDQSDN�LV�RRN�
NHQPHUNHQG�JHZHHVW�YRRU�RQV�HLJHQ�RQWZHUSSURFHV��
ZDDUEó�ZH�LQ�GH�DDQYDQJVIDVH�YRRUDO�YHHO�H[SHUWHQ�XLW�
het brede veld gesproken hebben. 

3DUDOOHO�DDQ�KHW�UXLPWHOóN�YHUKDDO�ZRUGW�YLD�
GHVNWRSUHVHDUFK��JHVSUHNNHQ�HQ�ƓQDQFLOH�SDUDPHWHUV�
de eerste info verzameld om de haalbaarheid van 
VFHQDULRōV�LQ�HHQ�YROJHQGH�IDVH�WH�NXQQHQ�HYDOXHUHQ��
'RRU�GH�ƓQDQFLOH�HQ�WHFKQLVFKH�KDDOEDDUKHLG�DOV�
HHQ�ŌVFKDGXZPRGHOō�PHH�WH�ODWHQ�ORSHQ�RYHU�GH�
verschillende fases van de studie is ze geen tool 
DFKWHUDI��PDDU�NDQ�]H�VWHHGV�GH�UXLPHUH�GLDORRJ�YRHGHQ�
HQ�PHH�RQWZHUSEHVOLVVLQJHQ�VWXUHQ�

'RRU�KHW�YHUZHUNHQ�YDQ�GH�EHNRPHQ�LQSXW�LQ�RQV�
RQWZHUSYRRUVWHO�NXQQHQ�ZH�VWDSVJHZóV�GH�DPELWLHV�HQ�
doelstellingen scherper stellen en met een gedragen 
basis het strategisch kader opzetten. We ronden deze 
GHHOIDVH�DI�PHW�HHQ�WXVVHQWóGV�UDSSRUW�GDW�RRN�GRRU�
de opdrachtgever en de stakeholders bestendigd 
ZRUGW��2S�KHW�HLQGH�YDQ�GH]H�IDVH�ZRUGW�««QGXLGLJ�
EHVOLVW�ZHONH�VFHQDULRōV�HU�LQ�GH�YROJHQGH�IDVHV�YHUGHU�
RQGHU]RFKW�ZRUGHQ��

FASE 2: OPMAAK STRATEGISCH KADER
ULFKWWHUPóQ����WDO�PDDQG
GRHO��YRRUNHXUVVFHQDULR�EHSDOHQ

Met de input uit de bevindingen in de verkenningsfase 
JDDQ�ZH�DDQ�GH�VODJ��,Q�GH]H�IDVH�ZRUGHQ�VWUDWHJLVFK�
GH�OóQHQ�XLWJH]HW�HQ�YRRU]LHQ�ZH�RRN�HQNHOH�ELODWHUDOH�
JHVSUHNNHQ�RP�QRJ�EóNRPHQGH�YUDJHQ�WH�VWHOOHQ�RI�
LQ]LFKWHQ�WH�YHULƓUHQ��

'DDU�ZDDU�KHW�RQWZHUSHQG�RQGHU]RHN�]LFK�WRHVSLWVW�RS�
KHW�QDDVW�HONDDU�OHJJHQ�YDQ�ZHORYHUZRJHQ�VFHQDULRōV��
ZRUGW�PHW�GH�RSPDDN�YDQ�HHQ�VWUDWHJLVFK�NDGHUSODQ�
WHJHOóN�GH�KDDOEDDUKHLG�JHWRHWVW��5LFKWLQJJHYHQG��
VWHOOHQ�ZH�KDOYHUZHJH�GH]H�IDVH�HHQ�HHUVWH�YHUVLH�YDQ�
KHW�SODQ�YRRU��VDPHQ�PHW�GH�HHUVWH�GRRUUHNHQLQJHQ��2S�
GLW�PRPHQW�NDQ�KHW�RQGHU]RHN�XLWZó]HQ�ZHON�UXLPWHOóNH�
VFHQDULRōV�GH�YRRUNHXU�NUóJHQ�HQ�ZHONH�SDUDPHWHUV�GH�
haalbaarheid bepalen. 

'DDUQDDVW�GRHQ�ZH�HHQ�JURQGLJH�UHDOLW\�FKHFN��ZDDUEó�
Eó]RQGHUH�DDQGDFKW�XLWJDDW�QDDU�DVSHFWHQ�]RDOV��
��YHU]RHQEDDUKHLG�PHW�GH�KLVWRULVFKH��HUIJRHGFRQWH[W�
��YHUJXQEDDUKHLG��LQFO�0(5�VFUHHQLQJ�HQ�
PRELOLWHLWVWXGLH�
��EUDQGYHLOLJKHLG
��ZDWHUKXLVKRXGLQJ�HQ�HFRORJLH
������
'H�DDQGDFKWVSXQWHQ�ZRUGHQ�LQ�NDDUW�JHEUDFKW�LQ�IXQFWLH�
YDQ�VHOHFWLH�HQ�RP�LQGLHQ�PRJHOóN�PHH�WH�QHPHQ�QDDU�
de volgende fase.

'H�DIZHJLQJHQ�GLH�KLHUXLW�YROJHQ�]XOOHQ�EHSDOHQG�]óQ�
YRRU�GH�VHOHFWLH�YDQ�HHQ�YRRUNHXUVVFHQDULR��ZDDURS�
ZH�QDGLHQ��LQ�GH�ODDWVWH�PDDQG�YDQ�GH]H�IDVH��RQ]H�
FROOHFWLHYH�DDQGDFKW�IRFXVVHQ��:DDUEó�ZH�ORJLVFKHUZóV�
het terug aftoetsen aan de doelstellingen en de visie 
geformuleerd in het eindrapport van de eerste fase. We 
WRQHQ�KRH�ZH�]óQ�RPJHJDDQ�PHW�GH�LQIR�HQ�IHHGEDFN�
en hoe dit geleid heeft tot een integraal plan.

7RW�VORW�PDNHQ�ZH�HHQ�XSGDWH�YDQ�KHW�VWUDWHJLVFKH�
NDGHUSODQ��PHW�GH�ƓQDQFLOH�HQ�WHFKQLVFKH�
EHUHNHQLQJVQRWDōV�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�EXGJHWWDLUH�
KDDOEDDUKHLG�HQ�WHFKQLVFKH�UHDOLVHHUEDDUKHLG��IDVHULQJ��
LPSDFW�RS�DQGHUH�GHHOSURMHFWHQ��WUDQVLWLHWUDMHFWHQ�
1D�GH]H�WULDJH�HQ�WRHWVLQJ�OLJW�HU�QX�KRSHOóN�HHQ�
YRRUNHXUVFHQDULR��NODDU�YRRU�XLWZHUNLQJ��

:H�URQGHQ�GH]H�GHHOIDVH�DI�PHW�HHQ�WXVVHQWóGV�UDSSRUW�
dat ook door de opdrachtgever en de stakeholders 
EHVWHQGLJG�ZRUGW��:DDUEó�««QGXLGLJ�EHVOLVW�ZRUGW��
ZHON�SODQ�XLWJHZHUNW�ZRUGW�HQ�ZHONH�GHOLYHUDEOHV�HU�LQ�
YROJHQGH�IDVH�JHSURGXFHHUG�ZRUGHQ�

FASE 3: UITWERKEN VAN DE OUTPUT
ULFKWWHUPóQ����PDDQG
GRHO�YRRUNHXUVVFHQDULR�XLWZHUNHQ

,Q�GH]H�IDVH�IRFXVVHQ�ZH�RS�KHW�DDQOHYHUHQ�HQ�
EXQGHOHQ�YDQ�KHW�RQWZHUSHQG�RQGHU]RHN�HQ�ZHUNHQ�
ZH�RSQLHXZ�DDQ�ZHUYHQGH�EHHOGHQ�HQ�YLVXHOH�
RXWSXW��:H�FRQYHUJHUHQ�KHW�YHUKDDO�HQ�ODWHQ�RSQLHXZ�
SURIHVVLRQHOH�UHQGHUV�PDNHQ��WHU�RQGHUVWHXQLQJ�YDQ�
KHW�DQGHUH�JUDƓVFK�PDWHULDDO�HQ�KHW�JOREDOH�QDUUDWLHI��
:H�YHUƓMQHQ�KHW�VWUDWHJLVFKH�NDGHUSODQ�HQ�VWHOOHQ�LQ�
samenspraak met jullie als opdrachtgever een concreet 
DFWLHSODQ�RS��'LW�DOOHV�EXQGHOHQ�ZH�LQ�HHQ�PRRL�HQ�
ZHUYHQG�ERHNZHUN��GDW�GH�EDVLV�YRUPW�YRRU�YHUGHUH�
communicatie.

:H�ZHUNHQ�QDDU�HHQ�GRFXPHQW�GDW�KHW�QLHXZH�
stadsbestuur in staat stelt om een gemotiveerde 
NHX]H�WH�PDNHQ�RYHU�GH�GHƓQLWLHYH�SURMHFWGHƓQLWLH�HQ�
het programma van eisen. We koppelen hieraan een 
logische fasering en budgettering zodat het volledige 
SODDWMH�]LFKWEDDU�LV�PHW�KHW�RRJ�RS�KHW�WRHZó]HQ�YDQ�GH�
YRRUZDDUGHOóNH�RSGUDFKWGHOHQ��

+HW�XLWHLQGHOóNH�GRHO�LV�RP�RS�KHW�HLQGH�YDQ�GLW�WUDMHFW�
WRW�HHQ�SURMHFW�RS�WDIHO�WH�OHJJHQ�ZDDU�LHGHUHHQ�]LFK�NDQ�
DFKWHU�VFKDUHQ��HQ�GDDUPHH�HHQ�««QGXLGLJ�DQWZRRUG�WH�
JHYHQ�RS�YROJHQGH�KHOGHUH�YUDJHQ��

:DW�JDDQ�ZH�ERXZHQ"��SURJUDPPD�YDQ�HLVHQ��
:HON�FRQFHSW�YRUPW�GH�EDVLV"��VWDUW�DUFKLWHFWHQRSGUDFKW�
:DQQHHU�JDDQ�ZH�KHW�ERXZHQ"��WLPLQJ��IDVHULQJ��
:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"��ERXZEXGJHW��
(Q�ZLH�JDDW�GDW�EHWDOHQ"��IRQGVHQZHUYLQJ�HQ�
VXEVLGLULQJ�

:H�]óQ�HU�YDQ�RYHUWXLJG�GDW�GH]H�DDQSDN�]RZHO�
strategisch juist is als praktisch haalbaar. We hopen dan 
RRN�GDW�ZH�HU�ELQQHQNRUW�VDPHQ�PHH�YDQ�VWDUW�NXQQHQ�
JDDQ�
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indicatieve verdeling

+HW�WHDP�YDQ�)(/7�Ŋ�$112���021$'12&.�HQ�
RQGHUDDQQHPHUV�VFKUóIW�LQ�YRRU�KHW�YRRURSJHVWHOGH�
IRUIDLWDLU�EHGUDJ�YDQ������������(85��H[FO��%7:���'H�
RSJHJHYHQ�NRVWSUóV�RPYDW�DOOH�SUHVWDWLHV�GLH�QRGLJ�
]óQ�YRRU�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�VWXGLHRSGUDFKW�YRRU�
GH�RSPDDN�YDQ�HHQ�GH�RQWZLNNHOLQJVYLVLH�FRQIRUP�
RSGUDFKWRPVFKUóYLQJ�RSJHJHYHQ�LQ�KHW�EHVWHN��

,Q�GH�WDEHO�KLHUQDDVW�JHYHQ�ZH�RYHU]LFKWHOóN�ZHHU�
KRH�KHW�EXGJHW�ZRUGW�LQJHGHHOG�SHU�IDVH��SHU�
H[SHUWLVH�HQ�SHU�SDUWó��=H�JHHIW�HHQ�LQ]LFKW�LQ�EXGJHW�
GDW�JHUHVHUYHHUG�ZRUGW�YRRU�KHW�GRRUORSHQ�YDQ�HHQ�
NZDOLWDWLHI�SURFHV��LQFOXVLHI�YROGRHQnGH�RYHUOHJ�HQ�
DIVWHPPLQJ�PHW�GH�RSGUDFKWJHYHU�KHW�RQWZHUSWHDP�YDQ�
KHW�PDVWHUSODQ�HQ�DQGHUH�VWDNHKROGHUV��'DDUQDDVW�JHHIW�
ze een inzicht in de verdeling onderzoek en de opmaak 
YDQ�SURGXFWHQ��LQ]LFKW�LQ�GH�WDDNYHUGHOLQJ�WXVVHQ�GH�
teamleden en uurinzet. 

kwalitatieve productie

�2QV�VWUHYHQ�LV�RP�XLWHLQGHOóN�HHQ�EUHHG�JHGUDJHQ�
LQULFKWLQJVSODQ�RS�WH�OHYHUHQ��'DW�HU�LQ�VODDJW�HHQ�
GH�RQWZLNNHOLQJVYLVLH�HQ�KHW�EóKRUHQGH�UXLPWHOóN�
NDGHU�RS�HHQ�NZDOLWDWLHYH�PDQLHU�NDQ�FRPPXQLFHUHQ��
-XOOHL�PRJHQ�]LFK�YHUZDFKWHQ�DDQ�PRRLH�HQ�OHHVEDUH�
GRFXPHQWHQ��GLH�PHW�]RUJ�RSJHWVHOG�ZRUGHQ�HQ�UHHGV�
WXVVHQWóGV�DIJHWRHWVW�ZRUGHQ�PHW�GH�EHWURNNHQHQ��

Het opmaken van een actuele raming van de bouwkost 
�PHW�NRVWHQYHUGHOLQJ�YRRU�GH�YRRUZDDUGHOóNH�
RSGUDFKWGHOHQ��PDDNW�GHHO�XLW�YDQ�GH�RSPDDN�YDQ�GH�
RQWZLNNHOLQJVYLVLH��'RRU�RQV�WHDP�Eó�WH�ODWHQ�VWDDQ�
GRRU�GH�ƓQDQFLOH�H[SHUWHQ�YDQ�/HLGVPDQ�QHPHQ�ZH�
GH]H�YUDDJ�DOYDVW�WHU�KDUWH��=ó�]XOOHQ��VDPHQ�PHW�KHW�
ontwerpteam en de technische experts van ABT de 
budgetten mee begroten.

1. EEN REALISTISCH BUDGET 

(HQ�UDPLQJ�RSPDNHQ�YDQ�GLW�ZHGVWUóGYRRUVWHO�]RX�
LQ�GH]H�IDVH�GDQ�RRN�KHW�GRHO�YRRUEóVFKLHWHQ��+HW�
VLPSHOZHJ�GHOHQ�YDQ�KHW�EHVFKLNEDUH�ERXZEXGJHW�
door de aangeboden vierkante meters toont ons dat 
ZH�JHPLGGHOG�ERXZHQ�DDQ�FD������Ş�P��ZDW�QDDU�
KHGHQGDDJVH�QRUPHQ�HHQ�UHDOLVWLVFKH�SUóV�OóNW�YRRU�HHQ�
JHERXZ�PHW�GHUJHOóN�SURJUDPPD��+HW�FROOHFWLHKXLV�]RX�
GDQ�HHQ�QHWWR�ERXZNRVW�KHEEHQ�YDQ�������PLOMRHQ�HXUR��
GH�6PDNKDO�������PLOMRHQ�HXUR�

=RDOV�HHUGHU�DDQJHJHYHQ�LQ�GH�EXQGHO�ZLOOHQ�ZH�
ons graag engageren om ook mee te denken over 
ƓQDQFLHULQJ�HQ�VXEVLGLULQJ��PDDU�RRN�RYHU�HHQ�VOLPPH�
fasering die eventueel kan toelaten om investeringen 
WH�VSUHLGHQ�LQ�WóG��=RDOV�Eó�HON�SURMHFW�YDQGDDJ�GH�GDJ�
VWHOW�]LFK�YRRUDO�GH�RHIHQLQJ�RP�HIƓFLQW�RP�WH�JDDQ�
PHW�GH�PLGGHOHQ��HQ�RP�GH�EHVFKLNEDUH�EXGJHWWHQ�
KHHO�JHULFKW�LQ�WH�]HWWHQ�+HHO�FRQFUHHW�ZLOOHQ�ZH�LQ�HHQ�
volgende fase met volgende budgetmaatregelen aan de 
VODJ�

2. BUDGETMAATREGELEN:

�'RRU�HHQ�VWHUN�UDWLRQHHO�RQWZHUS�EOóIW�RRN�GH�VWUXFWXXU�
YDQ�KHW�JHERXZ�KHHO�HHQYRXGLJ�HQ�UHSHWLWLHI��ZDDUGRRU�
GH�NRVWSUóV�YDQ�GLW�RQGHUGHHO�VWHUN�EHSHUNW�ZRUGW��
'H�MXLVWH�FRQVWUXFWLHPHWKRGH�ZRUGW�RS�GH�MXLVWH�SOHN�
LQJH]HW�ZDW�OHLGW�WRW�HHQ�HIƓFLQWLH�LQ�PDWHULDOHQ�HQ�
kosten.

��'H�FRPSDFWH�YRUP�YDQ�KHW�JHERXZ�PDDNW�GDW�GH�
YHUKRXGLQJ�JHYHO�Ŋ�YORHURSSHUYODNWH�HUJ�HIƓFLQW�LV��'H�
KHUKDOLQJHQ�LQ�KHW�JHYHOV\VWHHP�]RUJHQ�HYHQHHQV�YRRU�
HHQ�KRJH�UHSHWLWLYLWHLW�HQ�NRVWHQHIƓFLQWLH�

�+HW�LV�HHQ�FOLFK«��PDDU�GH�JRHGNRRSVWH�YLHUNDQWH�
PHWHU�LV�GH]H�GLH�MH�QLHW�PRHW�ERXZHQ��:H�ZLOOHQ�LQ�GH�
RQWZLNNHOLQJVYLVLH�RRN�HHQ�NULWLVFKH�GRRUOLFKWLQJ�GRHQ�

YDQ�KHW�SURJUDPPD�YDQ�HLVHQ�HQ�PD[LPDDO�LQ]HWWHQ�RS�
HIƓFLQW�UXLPWHJHEUXLN�HQ�GXEEHOJHEUXLN�

�2RN�RS�YODN�YDQ�GXXU]DDPKHLG�PHWHQ�ZH�RQV�GH]H�
NULWLVFKH�RQWZHUSUHŴH[�DDQ�GRRU�GH�NOLPDWLVDWLH�WH�
EHNóNHQ�RS�QLYHDX�YDQ�GH�NXQVWZHUNHQ�HQ�EH]RHNHUV�LQ�
plaats van op ruimteniveau.

3. BOUWKOSTENBEWAKING 

1D�HHQ�HYHQWXHOH�WRHZó]LQJ�YDQ�GH�YRRUZDDUGHOóNH�
RSGUDFKWGHOHQ�]DO�GH�RSYROJLQJ�YDQ�GH�ERXZNRVWHQ�
LQ�HONH�IDVH�YDQ�KHW�YHUYROJWUDMHFW�HHQ�EHODQJUóN�
DDQGDFKWVSXQW�EOóYHQ��+HW�FRQWLQXH�QDNóNHQ�HQ�
UHVSHFWHUHQ�YDQ�GLW�ERXZEXGJHW�YRUPW�GH�EDVLV�YDQ�HHQ�
JRHGH�VDPHQZHUNLQJ�

In ontwerpfase
'H�GHWDLOJUDDG�YDQ�GH�UDPLQJ�]DO�IDVH�SHU�IDVH�WRHQHPHQ�
�YDQ�HOHPHQWHQUDPLQJ�LQ�YRRURQWZHUS�WRW�GHWDLOUDPLQJ�
YDQ�DOOH�SRVWHQ�LQ�DDQEHVWHGLQJVIDVH��ZDDUEó�GH�
LQJHUHNHQGH�SHUFHQWDJHV�YRRU�RQWZHUSPDUJHV�DIQHPHQ�
�YDQ�����QDDU��������+HW�RQWZHUSWHDP�EUHQJW�DDQ�KHW�
eind van elke fase de ramingen van alle studiebureaus 
samen in een éénduigig overzicht dat samen met het 
YRRUOLJJHQGH�SURMHFW�IRUPHHO�JRHGJHNHXUG�ZRUGW�GRRU�
de opdrachtgever.

:DQQHHU�KHW�ERXZEXGJHW�JDDQGHZHJ�WRFK�
RQWRHUHLNHQG�]RX�EOóNHQ�GDQ�]DO�GH�GLW�ELQQHQ�HHQ�
UHGHOóNH�WHUPóQ�HQ�PHW�RPVWUDQGLJH�PRWLYHULQJ�DDQ�GH�
RSGUDFKWJHYHU�JHFRPPXQLFHHUG�ZRUGHQ��%RYHQGLHQ�
]DO�KHW�RQWZHUSWHDP�EóJHVWDDQ�GRRU�KDDU�WHFKQLVFKH�
raadgevers en ingenieurs steeds de nodige moeite doen 
RP�DDQ�GH�KDQG�YDQ�YDULDQWHQ�HQ�DOWHUQDWLHYH�VFHQDULRōV�
KHW�RQWZHUS�DDQ�WH�SDVVHQ�RP�DOVQRJ�GH�ERXZNRVWHQ�
terug naar het beschikbare budget te brengen.

In uitvoering
1DDVW�KHW�PDNHQ�YDQ�UDWLRQHOH�HQ�ORJLVFKH�NHX]HV�
VSUHHNW�YRRU�]LFK�GDW�GH�NZDOLWHLW�HQ�YROOHGLJKHLG�
van het aanbestedingsdossier in grote mate bepalen 
LQ�ZHONH�PDWH�YHUUHNHQLQJHQ�]XOOHQ�RSGXLNHQ�LQ�
XLWYRHULQJVIDVH��'H�DPELWLH�YDQ�GH�RSGUDFKWJHYHU�RP�
WH�ZHUNHQ�YROJHQV�KHW�%,0�SURWRFRO�ODDW�WRH�RP�RRN�WH�
DQWLFLSHUHQ�RS�PRHLOóNH�ERXZNQRSHQ�HQ�RP�OHHPWHV�HQ�
WHJHQVWUóGLJKHGHQ�YURHJWóGLJ�WH�GHWHFWHUHQ��

7óGHQV�GH�XLWYRHULQJ�ZRUGW�GH�HYROXWLH�YDQ�GH�YRUGHULQJ�
HQ�YHUUHNHQLQJHQ�JHYDOXHHUG�WóGHQV�HHQ�PDDQGHOóNVH�
NRVWHQYHUJDGHULQJ��ZDDULQ�QDDVW�GH�OHGHQ�YDQ�KHW�
projectteam en opdrachtgever ook de afgevaardigden 
YDQ�GH�DDQQHPHU�]HWHOHQ��2S�HON�WóGVWLS�YDQ�KHW�
ERXZSURFHV�]DO�GH�ERXZKHHU�LQ]LFKW�NXQQHQ�NUóJHQ�
over de budgettaire stand van zaken. 

2QV�VWUHYHQ�LV�RP�HHQ�RQWZLNNHOLQJVYLVLH�DDQ�WH�
GUDJHQ�GLH�]R�JHSUHVHQWHHUG�HQ�RQGHUERXZG�ZRUGW�
GDW�]H�RYHUWXLJG��:H�GRFXPHQWHUHQ�GDDUEó�RRN�KHW�
SURFHV�HQ�YRHJHQ�ZHUYHQGH�HQ�LQ]LFKWHOóNH�WXVVHQ��HQ�
HLQGGRFXPHQWHQ�WRH��]RDOV�EHVFKUHYHQ�LQ�KHW�SODQ�
YDQ�DDQSDN���+HW�PDWHULDDO�EXQGHOHQ�ZH�LQ�HHQ�$��$��
EXQGHO�RI�]HOIV�ERHNZHUN���

,Q�GH�RIIHUWHSUóV�]óQ�DOOH�WXVVHQWóGVH�SURGXFWHQ�
RSJHQRPHQ�GLH�QRRG]DNHOóN�]óQ�YRRU�GH�XLWZHUNLQJ�
YDQ�GH�RSGUDFKW��'H]H�ZRUGHQ�GLJLWDDO�DDQJHOHYHUG�DDQ�
de opdrachtgever. We staan ook in voor de opmaak van 
de verslagen van de overlegmomenten. Verslagen en 
SURGXFWHQ�ZRUGHQ�LQ�SGI�IRUPDDW�SHU�H�PDLO�YHUVWXXUG�

9RRUZDDUGHOóNH�GHOHQ

'H�YDVWJHOHJGH�HUHORRQSHUFHQWDJHV�YRRU�GH�
YRRUZDDUGHOóNH�GHOHQ�]óQ�LQ�YHUKRXGLQJ�WRW�GH�RPYDQJ�
HQ�FRPSOH[LWHLW�YDQ�GH�RSJDYH��'H�XLWHLQGHOóNH�
ereloonverdeling over de verschillende disciplines heen 
LV�HHQ�RHIHQLQJ�GLH�ZH�LQ�GH]H�IDVH�QRJ�QLHW�RSVWDUWWHQ��
maar verklaren ons integraal akkoord met de in de 
RYHUHHQNRPVW���SXQW������EHVFKUHYHQ�GLVFLSOLQHV�HQ�
WDDNRPVFKUóYLQJ�

3URƓFLDW��X�EHQW�HU�GRRU�JHUDDNW��'RRU�GH�PHHU�GDQ�HOI�
duizend woorden die we hier met zorg op papier gezet 
KHEEHQ�RP�RQV�YHUKDDO�YHUWHOG�WH�NUóJHQ��+RSHOóN�
hebben ze jullie kunnen overtuigen. We zouden 
er immers graag nog een aantal hoofdstukken aan 
WRHYRHJHQ��:H�NóNHQ�GDQ�RRN�YRO�YHUZDFKWLQJ�XLW�QDDU�
jullie feedback.
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inplanting axonometrie
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1.

S.M.A.K. hal

T

20

� � ���

� � ���

cultuurcafé
berging cultuurcafé
polyvalente activiteitenruimte
infopunt + tickets
bookshop 
publiek sanitair park/café
publiek sanitair museum
vestiaire + lockers

1
2
3
4
5
6
7
8

175 m2

20 m2

600 m2

276 m2

210 m2

18 m2

95 m2

56 m2

zaal 80p
zaal 120p - auditorium
zaal 200p
foyer Huis van de Cinema 

productie atelier
stock productie atelier
afvalcontainers
wasplaats uniformen
poetsberging
kleedkamers
sluisopslag

controleunit in - uit

HQ kantoren
kantoor Huis van de Cinema
kunstenaarsruimte
HQ vergaderzalen
sanitair personeel
lunchruimte
kitchenette
berging
toezicht

expo
expo
expo

8
9
10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20

22
23
24
25
26
27
28

21

A
B
C

170 m2

250 m2

300 m2 

210 m2

250 m2

77 m2

56 m2

10 m2

10 m2

 50 m2

900 m2

220m2

300 m2

93 m2

78 m2

130 m2

30 m2

125 m2

45 m2

212 m2

23 m2

1620 m2

1670 m2

605 m2
techniekenT
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cultuurcafé
berging cultuurcafé
polyvalente activiteitenruimte
infopunt + tickets
bookshop 
publiek sanitair park/café
publiek sanitair museum

1
2
3
4
5
6
7

175 m2

20 m2

600 m2

276 m2

210 m2

18 m2

95 m2

HQ kantoren
kantoor Huis van de Cinema
kunstenaarsruimte
HQ vergaderzalen
sanitair personeel
lunchruimte
kitchenette
berging
toezicht

8
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14
15
16

300 m2

93 m2

78 m2

130 m2

30 m2

125 m2

45 m2

212 m2

23 m2

productie atelier
stock productie atelier
afvalcontainers
wasplaats uniformen
poetsberging
kleedkamers
sluisopslag

expo
expo
expo
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C

170 m2

250 m2

300 m2 

65 m2

250 m2

77 m2

56 m2
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 50 m2

900 m2

220m2

1620 m2

1670 m2

605 m2
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cultuurcafé
berging cultuurcafé
polyvalente activiteitenruimte
infopunt + tickets
bookshop 
publiek sanitair park/café
publiek sanitair museum

HQ kantoren
kantoor Huis van de Cinema
kunstenaarsruimte
HQ vergaderzalen
sanitair personeel
lunchruimte
kitchenette
berging
toezicht
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18 m2
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collectiehuis

� � ���

� � ���

onderzoekscentrum
sanitair personeel
poetsberging
controleunit in - uit

infopunt + tickets
bookshop
vestiaire + lockers
publiek sanitair park/café
publiek sanitair museum

educatieruimtes
lounge vrienden van het S.M.A.K.
leeszaal/bibliotheek
parkcafé
berging parkcafé

mEXDESK
vergaderzalen

expo 3D combineerbaar
expo 3D afzonderlijk
expo projectie generiek
EXPO�PROJECTIE�SPECIlEK

1
2
3
4
5

6
7
8
9
10

11
12

13
14
15
16

A
B
C
D115 m2

m2

10 m2

105 m2

398 m2

102 m2

42 m2

57 m2

36 m2

206 m2

212 m2

172 m2

171 m2

60 m2

120 m2

42 m2

2200 m2

3285 m2

433 m2

 129 m2
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onderzoekscentrum
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poetsberging
controleunit in - uit

infopunt + tickets
bookshop
vestiaire + lockers
publiek sanitair park/café
publiek sanitair museum

educatieruimtes
lounge vrienden van het S.M.A.K.
leeszaal/bibliotheek
parkcafé
berging parkcafé

mEXDESK
vergaderzalen

expo 3D combineerbaar
expo 3D afzonderlijk
expo projectie generiek
EXPO�PROJECTIE�SPECIlEK

1
2
3
4
5

6
7
8
9
10

11
12

13
14
15
16

A
B
C
D115 m2

m2

10 m2

105 m2

398 m2

102 m2

42 m2

57 m2

36 m2

206 m2

212 m2

172 m2

171 m2

60 m2

120 m2

42 m2

2200 m2

3285 m2

433 m2

 129 m2
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collectiehuis

5
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onderzoekscentrum
sanitair personeel
poetsberging
controleunit in - uit

infopunt + tickets
bookshop
vestiaire + lockers
publiek sanitair park/café
publiek sanitair museum

educatieruimtes
lounge vrienden van het S.M.A.K.
leeszaal/bibliotheek
parkcafé
berging parkcafé

mEXDESK
vergaderzalen

expo 3D combineerbaar
expo 3D afzonderlijk
expo projectie generiek
EXPO�PROJECTIE�SPECIlEK

1
2
3
4
5

6
7
8
9
10
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12
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14
15
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A
B
C
D115 m2

m2

10 m2

105 m2

398 m2

102 m2

42 m2

57 m2

36 m2

206 m2

212 m2

172 m2

171 m2

60 m2

120 m2

42 m2

2200 m2

3285 m2

433 m2

 129 m2
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